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1. Argument
1.1. Baza conceptuala

Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” este o unitate de invatdmant reprezentativa la nivel local, regional
si national, castigdndu-si un incontestabil prestigiu atat prin istoric, cat si prin rezultate. Pentru pastrarea si consolidarea
acestui statut, Planul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” a fost conceput pentru
a fi utilizat, deopotriva, ca document si instrument de lucru absolut necesar pentru a trasa directiile de evolutie ale
scolii i a oferi o analizd a ceea ce este scoala i a ceea ce isi propune, pe baza unor repere clare si verificabile, fiind
expresia unui efort colectiv, care a implicat atdt managementul unitatii scolare, cat si membrii echipei, cu roluri specifice
activitatii pe care o desfdsoard. De asemenea, Planul de dezvoltare institutionala se bazeaza pe o consultare judicioasa
cu personalul didactic, elevii, parintii si autoritatile locale si se raporteaza la realitatea sociald, culturala si economica,
precum si la politicile educationale europene si nationale.

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere evolutia unitatii de invatamant in perioada decembrie
2021 - decembrie 2025. Durata de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), de contextul pandemic, de dinamica natalitatii, precum si de evolutia
economica a zonei 1n care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele pietei muncii.

Planul isi are punctul de plecare intr-o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de Invatdmant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o
evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici 1l au asupra activitatii unitatii, dar si o evaluare a dinamicii interioare a functiondrii institutiei.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, Inlaturarea amenintdrilor si atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea punctelor tari (ce reprezinta capitalul de referintd) si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ si de
comunitate. Tn conceperea acestuia s-a tinut cont de planul anterior, astfel incat si se poata asigura o fluentd a masurilor
si a pasilor de urmat, dar s-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
dezvoltare institutionald 2021-2025 sa raspunda nevoilor scolii si s reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

La nivel operational, aspectele fundamentale avute in atentie au ca nuclee urmatoarele elemente: obiective si
strategii clare, mediu de invatare prietenos si performant, centrat pe formarea de competente, cultivarea starii de bine,
dezvoltarea resursei umane, actualizarea proceselor de bazi, crearea si consolidarea comunititilor de invatare. Tn acest
Sens:

= pornind de la certitudinea ca reusita procesului educational se bazeaza, in mare masurd, pe coerenta si claritate,
aplicarea acestor deziderate in identificarea si elaborarea tintelor si strategiilor institutionale este obligatorie;

= avand in vedere cd un numar considerabil de elevi ai colegiului provin localitati din jurul Blajului (peste 60%
dintre elevii de liceu sunt navetisti) si cd, prin natura socio-economica a zonei (ex.: familii in care parintii

lucreaza in schimburi si petrec putin timp cu copiii, parin{i plecati la muncd in striinatate, parinti cu

2


http://www.imclain.ro/
http://www.imclain.ro/

Colegiul Na;ional INOCHENTIE MICU CLAIN
Str. Simion Bérnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
Tel. +(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661
imc.blaj@isjalba.ro, www.imclain.ro

MINISTERUL
EDUCATIEI

profesii/ocupatii solicitante si consumatoare de timp), scoala este, In multe dintre cazuri, o a doua casa,
asigurarea unui mediu de invatare prietenos si performant fiind o prioritate. Fenomenul navetei, precum si
celelalte contexte sociale mentionate afecteazd in mod negativ timpul liber al elevilor si timpul destinat
studiului si au drept consecinta cresterea importantei invatarii in clasa. Astfel, un mediu caracterizat printr-0
atmosfera calda, printr-o monitorizare atenta, prin respectarea regulilor, printr-un demers ordonat si performant
al actului educational, prin formarea si consolidarea de competente si printr-un mediu modern si atractiv de
activitate este un factor intrinsec al reusitei scolare;

= existenta unei stari de bine, la nivel institutional, se concretizeaza prin interactiuni, initiative, decizii care aduc
beneficii tuturor factorilor implicati, generand relatii scoala-familie-comunitate reciproc avantajoase;

= dezvoltarea resursei umane reprezinta fundamentul unei educatii de calitate, ceea ce implica un efort nspre
cultivarea atitudinilor pozitive in randul personalului scolii si imbogatirea abilitétilor profesionale prin instruire
si dezvoltare. Transformarea pe care Planul de dezvoltare institutionald o propune este crearea unei culturi a
invatarii organizationale si a unei culturi a responsabilitatii, inovatiei si rezilientei.;

= procesele de baza care stau la baza activitatii institutionale (planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri
si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.) nu vor fi receptate ca fiind imuabile, ci vor fi
subiectul actualizdrilor si modernizarilor impuse de evolutia climatului social, de nevoile de invitare si de
cunoastere ale elevilor si de schimbadrile legislative si metodologice;

= caexpresie a unei directii prioritare Tn educatia moderna, crearea si consolidarea de comunitati de invatare este
un obiectiv major propus de Planul de dezvoltare institutionald, deoarece promoveaza invatarea prin cooperare,
educatia incluziva si deschiderea catre inovatie, situand elevul in centru demersului educativ.

= Concluzionand, scopul prim care sta la baza elaborarii Planului de dezvoltare institutionald este acela de a
configura coordonatele care genereaza capacitatea unitatii de invatdmant si a managementului sau de a oferi
servicii educationale care servesc interesele membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii n
ansamblu si ale societatii in general (inclusiv prin operationalizarea si aplicarea strategiilor si programelor
elaborate si aprobate la nivel central, judetean si local).
Asadar, componenta prioritard a acestui demers analitic si proiectiv o reprezinta implementarea unei educatii

de calitate, cu deschidere catre inovatie si cu aplicabilitate in societate, axatd pe formarea de competente cheie care sa
deschida absolventilor ciclurilor de invatdmant drumuri viabile si de succes spre viitor si care sa faciliteze invatarea pe

tot parcursul vietii.
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1.2. Fundamente legislative

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:

= Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

=  Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

= Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a
creditelor profesionale transferabile;

= Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

*  Ordinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

*  Ordinul nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului Scoala dupa scola;

*  Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuald a personalului didactic si didactic
auxiliar;

= Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

= Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din
invatamantul de stat;

=  Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

=  QOUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare ulterioare;

= Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor
de acreditare si de evaluare externd periodica 1n Tnvatamantul preuniversitar, cu modificérile si completarile
ulterioare;

= Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

®=  Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

=  Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de Invatare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatdmant integrat;

= Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in
Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

*  Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatamantul
preuniversitar.

»  Ghidurile ARACIP publicate la adresa http://aracip.edu.ro.

= Raport asupra stdrii sistemului national de invatamant — 2020-2021,;

= Raportul I.S.J. Alba, privind starea invatdmantului in judetul Alba in anul scolar 2020-2021,

* Planul-cadru pentru invatamantul preuniversitar;
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= Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2020-2030;

= Hotararea Guvernului nr. 559/2020, privind functionarea unitatilor de Invatamant preuniversitar cu statut de
unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

=  OMEC nr. 4811/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de infiintare, organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

=  OMEC nr. 4813/2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea unitatilor
de Invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

=  OME nr. 3654/2021 privind iInfiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica pedagogica.

= OMEC nr. 4812/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea
invatamantului pedagogic in sistemul de Invatamant preuniversitar.

2. Diagnoza mediului extern si a mediului intern
2.1. Diagnoza mediului extern
2.1.1. Contextul istoric

Blajul este leaganul unor evenimente memorabile ale istoriei autohtone, fiind locul care a tinut nestinsa flacira
luptei pentru emancipare sociala si nationala in constiinta poporului roman. Atestat documentar pentru prima data, intr-
o diploma din anul 1271, emisa de regele Ungariei, Stefan al V-lea, orasul agezat la confluenta celor doua Tarnave isi
are numele de la Blasiu, fiul lui Hebord.

La insistentele episcopului Ioan Inocentiu Micu Klein (1692-1768), imparatul Austriei, Carol al VI-lea, a cedat
domeniul Blajului, in schimbul celor de la Gherla si Simbita de Jos, Bisericii Unite cu Roma (Greco-catolica). In 1737,
episcopul si-a stabilit resedinta la Blaj, asezandu-se in vechiul castel al lui George Bagdi. Prin aceasta, Ioan Inocentiu
Micu Klein este considerat, pe buna dreptate, adevaratul intemeietor al Blajului romanesc. Din acel moment, Blajul a
devenit principalul centru cultural si politic al romanilor din Transilvania, la acesta contribuind nu numai pozitia sa
centrala, dar si rolul jucat in lupta pentru eliberare nationala si sociala. Planul dupa care s-a ridicat viitorul oras a fost
intocmit de insusi Inocentiu Micu Klein, care a trasat strazile principale, a indicat locul pietei, al catedralei, al manastirii,
al resedintei episcopale si a dispus infiintarea primelor scoli.

In ziua de 11 octombrie 1754 si-au deschis portile, concomitent, trei scoli: Scoala de Obste, Scoala de latinie
si Scoala de preotie. Piatra de temelie a acestor scoli a fost pusa de Inocentiu Micu Klein, insa ele au fost terminate de
urmasul sau, episcopul Petru Pavel Aaron (1709-1764). Scoala de Obste, Scoala de latinie si Scoala de preotie au fost
primele scoli sistematice superioare din tara noastrd, in care s-a predat in limba romana si in care, pe langa scris, citit
si studii teologice, se Invatau limbile straine si stiintele, predate de profesori eruditi, cu studii ficute la Roma si Viena.
La Blaj, ideea latinitatii va fi cultivata in timp de o ampla miscare culturala si nationald cunoscutd sub numele de
»ocoala Ardeleand”. Aducand argumente stiintifice, corifeii Scolii Ardelene Samuil Micu, Gheorghe Sincai, Petru
Maior, loan Budai Deleanu - au demonstrat fara putinta de tagada continuitatea si unitatea etnicd a poporului roman in
Dacia. Bazandu-se pe izvoare istorice, ei au intocmit in 1791 renumitul ,,Supplex Libellus Valachorum”, programul
politic al burgheziei romanesti din Transilvania, cerdnd egalitatea in drepturi cu celelalte natiuni. in Dieta transilvana,
reprezentantii romanilor, motivati de lucrarea inceputa de episcopul Inocentiu Micu, au luptat nu numai pentru apararea
bisericii, ci si pentru obtinerea de drepturi pentru romanii asupriti, Blajul si oamenii sdi devenind promotori ai luptei
politice nationale a romanilor din Transilvania.

Un alt eveniment important ce se leagd de Blaj a avut loc in a doua jumatate a secolului al XIX-lea. Este vorba
de ,,Pronunciamentul de la Blaj”, o conferintd tinutd aici in anul 1868, care a adoptat actul de protest Tmpotriva
incorporarii Transilvaniei la Ungaria. Aceasta constituie prima actiune politicd a burgheziei romane transilvanene
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Tmpotriva dualismului austro-ungar. Toate aceste evenimente istorice, petrecute incepand cu a doua jumatate a secolului
al XVIll-lea si terminand cu secolul al XIX-lea, nu puteau lasa Blajul in afara luptei pentru Unire. La 4 noiembrie 1918
se constituie, la Blaj, Consiliul National Roman, in vederea pregatirii Marii Adunari de la Alba lulia, participarea
bldjenilor la evenimentul de la 1 Decembrie fiind impresionanta. Tot pe Campia Libertatii, la 28 noiembrie 1918, a
aterizat avionul pilotat de locotenentul Vasile Niculescu Popa si cépitanul Victor Precup, cu documente necesare
pregatirii Actului Unirii de la 1 Decembrie 1918, dar si cu vestea hotararii Marelui Cartier al Armatei Romane de a
patrunde 1n Transilvania.

Perioada de inceput a secolului XX si perioada interbelica se remarca printr-o fervoare a miscarii culturale si a
dezvoltirii urbanistice si administrative a Blajului. In luna august 1911, cu ocazia Serbarilor ASTREI, la Blaj are loc
zborul de pe Campia Libertatii al lui Aurel Vlaicu. Tot legat de Serbarile ASTREI de la Blaj, in anul 1936, cu ocazia a
75 de ani de la infiintarea asociatiunii, la Blaj au loc manifestari grandioase in prezenta Regelui Carol al I1-lea, a regelui
Mihai I, pe atunci Voievod de Alba-lulia, si a Guvernului Romaniei. In acea perioada la Blaj se inaugureaza Palatul
Cultural. Tot in aceea perioada se construiesc cladirile liceelor — Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” (pe atunci
Institutul Recunostintei) si Liceul Tehnologic ,, Timotei Cipariu”.

Din 1926 si pana in 1950, Blajul a fost capitala judetului Tarnava Mica. Perioada regimului comunist a fost o
perioadd neagrd pentru comunitate. In anul 1949 este desfiintata Biserica Greco-Catolica, iar preotii si intelectualitatea
Blajului sunt aruncati in puscarii. In perioada 1950-1960 regimul comunist incearci si steargd amintirea, rolul si
importanta Blajului din istoria Romaniei. Dupa 1965 se incepe o politicd de dezvoltare industriald a zonei Blajului si
de recuperare a valorilor istorice si culturale ale Blajului.

In 1990, odati cu ciderea regimului comunist, la Blaj se reinfiinteazi Biserica Greco-Catolica. Blajul incepe
cu adevirat si-si recupereze istoria si si-si reconfigureze evolutia. in 15 mai 1993 Blajul a fost declarat municipiu, ca
0 recunoastere din punct de vedere administrativ a rolului sdu in istoria Roméniei. In anul 2018, autoritatile locale prin
Consiliul local, declard Blajul Oras Episcopal — o certificare a faptului ca orasul modern de la inceputul secolului al
XVII-lea a fost trasat si s-a format in jurul Episcopiei Greco-Catolice de catre Episcopul Inochentie Micu Klein. Punctul
culminant al recunoasterii rolului Blajului in lupta pentru libertate n perioada comunistd si a sacrificiilor
reprezentantilor Bisericii Greco-Catolice este vizita Papei Francisc la Blaj, n 2 iunie 2021, si beatificarea, pe Campia
Libertatii, a celor sapte episcopi martiri: Valeriu Traian Frentiu, Vasile Aftenie, Ioan Suciu, Tit Liviu Chinezu, Ioan
Balan, Alexandru Rusu si Iuliu Hossu.

Pe tot parcursul existentei sale, Blajul si pastrat cele doua dimensiuni definitorii: istoria si cultura, care i-au
desemnat rolul de centru religios, educational, cultural al Transilvaniei si, ulterior, al Romaniei. Importanta deschiderii
primelor scoli sistematice romanesti din Transilvania in timpul episcopului Petru Pavel Aaron, implicarea dascalilor si
alumnilor de la scolile bldjene in toate migcarile cu impact national, sprijinul remarcabil in culturalizarea maselor,
eliberarea de sub stdpanirea strdina si realizarea unirii tuturor romanilor conferd Blajului un loc privilegiat pe harta
oraselor care au scris istorie pentru poporul roman.

2.1.2. Contextul demografic si geografic

Blajul este un municipiu din centrul judetului Alba, localitatile componente si satele apartinatoare fiind situate
in lunca sau pe terasele Tarnavei Mari: Manarade, Veza, Izvoarele si Tiur; la obarsia unor vai ce penetreaza adanc in
Podisul Secaselor: Deleni-Obarsie, Filtesti si Spatac; precum si pe versantii slab inclinati de pe dreapta Tarnavei Mici:
Petrisat.

Municipiul Blaj este situat in vestul Podisului Tarnavelor, in asa zisul Podis al Blajului, aproape de confluenta
Téarnavei Mari cu Tarnava Mica. Cuprinde o parte din interfluviul dintre cele douda Tarnave, sectorul sud-vestic al
Dealurilor Lopadei, precum si regiunea nordica a Podisului Secaselor.

La 1 ianuarie 2020, conform datelor statistice publicate de INS, se inregistrau 20.619 locuitori.
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Majoritatea locuitorilor sunt romani (78,26%). Principalele minoritati sunt cele de romi (8,27%) si maghiari (6,32%).
Pentru 6,9% din populatie apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confessional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (69,27%), dar existd si minoritati de greco-catolici (13,24%), reformati (4,14%), romano-
catolici (2,81%), baptisti (1,59%) si penticostali (1,11%). Pentru 6,91% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta
confesionala.

In ceea ce priveste populatia de varsta prescolari si scolari, situatia este urmitoarea:

Populatia la 1 ianuarie 2020 pe grupe de varsta (prescolara si scolard) - Blaj
0- 4 ani 874
5-9 ani 955
10-14 ani 1.149
15-19 ani 1.169
Sursa: INS

Populatia inscrisa in unitétile educationale preuniversitare din Blaj, in anul 2019, conform datelor furnizate de INS,
arata astfel:

Total populatie scolard (invatamant preuniversitar) - 3814
Copii Inscrisi in crese 25
Copii inscrisi in gradinite 506
Elevi inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) 946
Elevi inscrisi 1n invatamantul gimnazial (inclusiv invatamantul special) 823
Elevi inscrisi In invatamantul liceal 1.206
Elevi inscrisi in invatamantul profesional 308
Sursa: INS

Densitatea populatiei in teritoriu este mare (peste 100 loc/km2), iar municipiul se situeaza pe axe locale de
dezvoltare a retelei de localitati (Blaj - Tarnaveni). Din punct de vedere al ponderii la nivelul populatiei urbane a
judetului Alba, populatia municipiului Blaj reprezinta circa 5,52 %.

2.1.3. Analiza PESTE

In vederea realizarii unei diagnoze si prognoze solid fundamentate si eficiente, este imperios necesara o analiza
atentd a mediului extern. Aceasta analizd a luat in calcul urmatorii factori: politici, economici, sociali, tehnologici si
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ecologici, acest demers analitic largit si contextualizat fiind singurul capabil sa ofere o radiografie exigenta a mediului
in care isi desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

* P - Contextul politic
Conform programului de guvernare 2017-2022, educatia trebuie sa fie: captivanta, continud si coerenta. Captivanta
poate sa devina prin contactul cu lumea reald, centrata pe ,,a face” in totald concordanta cu ,,a sti”’ pentru a motiva si
interesa elevul aflat in procesul de invatare. Continud — pastrarea interesului si motivatiei pe toatd durata scolarizarii,
de la ciclul primar si pana la finalizarea studiilor superioare. Coerenta — prin viziunea care sa asume un mesaj consistent
la nivel national, sa asigure o abordare integrata, cu infrastructura bazata pe tehnologiile moderne la toate nivelurile de
invatamant si sa aibd o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate si inovare. Nu 1n ultimul rand, trebuie
s stimuleze si s asigure continuitatea abordarilor si prin activitatile extracurriculare si interdisciplinare relevante. in,
acest sens, cadrul legislativ si normativ au suferit modificari, avand ca obiectiv considerarea invatamantului prioritate
nationala. Astfel, Planul strategic al Ministerului Educatiei are ca tinte: descentralizarea, asigurarea calitatii, resursele
umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene. Din pacate, aceste deziderate nu se materializeazd deocamdata pe deplin, deoarece, la nivel financiar, nu
existd inca resurse suficiente, mai ales cd evolutia societatii a fost destabilizata de contextul pandemic. Totusi, exista
schimbari reglementate legislativ si metodologic care contribuie la cresterea calitatii invatamantului romanesc si au ca
scop imbunatatirea rezultatelor invatarii si a starii de bine (ex.: reducerea numarului de copii in clase, modernizarea
programelor scolare, abordarea, la examenele nationale, a unor tipuri de teste in conformitate cu tendintele educationale
internationale, programe de formare a personalului, liberalizarea pietei manualelor, modernizarea resurselor materiale
si informationale, cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale, finantarea de catre
stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - programele guvernamentale Laptele si cornul, Bani de liceu, Scoala
dupad scoald, Furnizarea gratuitd de rechizite scolare pentru copiii apartindnd unor categorii defavorizate; Euro 200).
Dezvoltarea invatamantului bldjean este In deplina concordantd cu politicile educationale ale MEN si urmareste
implementarea unui invatdimant modern care sda ducd la personalizarea acestuia prin cresterea calitatii, eficientei si
echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de elaborare si gestionare a
proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar. Procesul de Invatamant din Colegiul National ,,Inochentie
Micu Clain” se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand
in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de 1SJ Alba.

* E — Contextul economic

Dupa criza economica din anul 2008, economia bldjeand se situeaza pe un traseu evolutiv. Din 2010, numarul de
angajati ai Intreprinderilor creste (in unii ani foarte mult). Se remarca o crestere considerabild a ponderii angajatilor
intreprinderilor in totalul salariatilor in perioada 2008-2018, de la 68,6% in 2008, la 48,2% n 2009, pentru a ajunge la
88,3% 1n 2018, numarul acestora fiind cu 47,1% mai mare decat In 2008, 1n timp ce numarul total al salariatilor este cu
14,3% mai mare. Aceastd evolutie relevd dinamica pozitivd a economiei locale in municipiul Blaj si scaderea
dependentei fortei de munca locale de posturile din sectorul public.

Legislatia financiara 1n vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul colegiului, Insa acestea sunt
prea mici §i nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergura. Interesul agentilor economici pentru acordarea de
donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invatdmant preuniversitar este, in continuare, destul de scazut. O exceptie
o reprezintd sprijinul acordat colegiului de SC Bosch Automotive SRL, ce are ca principal obiect de activitate
producerea de componente pentru industria auto. Aceastd companie este prima in privinta numarului de salariati din
municipiu, peste 40% din acestia fiind angajati ai acestei companii internationale. Astfel, incepand din anul 2012
compania sustine financiar programul de tip afterschool pentru elevii inscrisi la sectia cu predare in limba germana a
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Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”. De asemenea, inca de la infiintarea acesteia, sprijina financiar si cu
expertiza tehnica echipa de robotica a colegiului, Rubix. Pe termen mediu si lung, conducerea companiei si-a exprimat
disponibilitatea de a derula, in parteneriat cu Colegiul National ,Inochentie Micu Clain”, activitati care vizeaza
orientarea carierei pentru elevii din clasele a Xl-a si a XII-a, acest program urmind a se desfasura incepand cu anul
scolar 2021-2022 si sustinerea unui program de tip afterschool pentru toti elevii ciclului primar.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei. Un efect pozitiv pentru
sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite, a burselor de
performantd, de merit si sociale, programele guvernamentale Bani de liceu, Euro 200 si Scoala dupad scoald,
subventionarea abonamentului de transport local si regional etc. Asociatia parintilor din Colegiul National ,,Inochentie
Micu Clain” acorda un sprijin binevenit pentru incurajarea performantei §i pentru proiecte educationale.

+ S - Contextul social

Evolutia populatiei scolare a fost, firesc, influentatd de evolutia demografica in ansamblul ei. Din cauza
natalitatii scazute de la inceputul anilor "90, numarul elevilor si al claselor din invatamantul preuniversitar a scizut, o
revigorare avand loc 1n acest moment in invatdmantul primar. Nivelul de instruire al populatiei, dupa forma de
invatamant absolvita, este relativ ridicat in municipul Blaj, comparativ cu restul judetului Alba. Cea mai mare pondere
o reprezintd absolventii de studii gimnaziale, urmati de cei cu studii liceale, de absolventii scolii profesionale si de cei
ai invatdmantului primar. Avand in vedere traditia locald, 1n care interesul pentru studiile superioare ocupa un loc
important, ponderea celor care au absolvit o forma de invatimant superior este ridicatd. Dintotdeauna, datorita
rezultatelor foarte bune obtinute de elevii colegiului la examenele nationale (Evaluare Nationalad si Bacalaureat), la
admiterea in Tnvatamantul superior sau la concursurile si olimpiadele scolare, datorita istoriei bogate in reusite a scolii,
datorita dotarilor materiale si ofertei educationale, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” este una dintre unitatile
de invatamant preferate ale elevilor capabili de performantd din oras si din imprejurimi si ale parintilor acestora. Din
punct de vedere social, predomina tendinta celor mai multe familii de a asigura copiilor cultura generala si o pregatire
academica solidd. Faptul cd problemelor sociale li se acorda atentie sporitd n scoala noastrd, iar programele de
prevenire si combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool sunt eficiente constituie aspecte care contribuie
si ele la buna reputatie a institutiei de Invatdmant.

In anul 2020, rata somajului la nivelul municipiului Blaj s-a situat sub valoarea de 4%, implicit sub nivelul ratei
somajului la nivel national. Cresterea numarului de salariati, in special a celor ai intreprinderilor active, si scaderea
numarului de someri si a ratei somajului releva evolutia pozitiva a pietei fortei de munca si, in consecinta, a economiei
locale a municipiului Blaj in ultimii ani, ceea ce a generat un interes sporit al familiilor pentru traseul educational si
formativ al copiilor.

2016 2017 2018 2019 2020
Rata
somajului 4.4% 3.8% 3.4% 3.2% 3.2%
Sursa INSSE

Tn plan socio-educational, existi o preocupare tot mai mare a elevilor si familiilor acestora pentru adaptarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a deschiderii procesului de invatdmant catre valorile europene, astfel
ca s-a amplificat disponibilitatea pentru invatarea limbilor straine, a informaticii, a stiintelor naturii, pentru
autoperfectionare si educatie permanenta. De asemenea, in ultimii doi ani se constata un reviriment al interesului pentru
invatamantul vocational (pedagogic), care ofera ocazia obtinerii unei calificari profesionale la sfarsitul studiilor.
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Statistic, se previzioneaza o scadere a natalitatii, vizibild actualmente in special la nivelul invatimantului
prescolar, ceea ce va putea determina scaderea numarului de clase alocate prin Planul de scolarizare si va afecta normele
didactice. Totusi, prin reducerea efectivelor de elevi/clasa - masura implementata, incepand cu anul scolar 2021-2022,
de MEN - fenomenul este, pe moment, ameliorat. O altd problemd sociald care afecteaza actul educational si
distorsioneaza imaginea scolii este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative din mediul scolar,
ceea ce genereaza o atitudine circumspectd a parintilor fata de institutiile de invatamant de stat si cauzeaza anumite
atitudini de fronda ale educabililor, asupra carora mass-media are un mare impact. Un alt punct sensibil, la nivel social,
il prezinta bullyingul. Desi in scoala noastra, cazurile de bullying au fost destul de reduse numeric si s-au gasit solutii
pentru a le combate, cresterea numarului acestora este o posibilitate care nu poate fi trecutd cu vederea, ceea ce impune
actiuni constante de constientizare, preventie si solutionare (actiuni care sd implice atat cadrele didactice, elevii si
familiile acestora, cat si specialisti in domeniu).

* T - Contextul tehnologic

O realitate incontestabila a lumii contemporane este digitalizarea, manifestata in toate ariile de activitate. De
aceea, scoala nu trebuie sd ramana in afara acestui fenomen, pentru a facilita o integrare de succes a absolventilor sai
atat Tn societatea actuald, cat si pe piata muncii. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza o mai mare parte a elevilor in domeniul
informatic, aceastd tehnologie influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invatdmant si,
implicit, valoarea absolventilor. Din acest motiv, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a facut pasi importanti
catre tehnologizare. Programele informatice specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de
invatamant, sunt folosite de un numar mare de cadre didactice. In acest sens, toate cadrele didactice integreaza
mijloacele noilor tehnologii Tn actul didactic. Colegiul nostru inca nu dispune de suficiente mijloace moderne, pentru
toate salile, cabinetele si laboratoarele, o atentie crescutd a echipei manageriale fiind orientate cétre accesare de fonduri
structural care sa permit dotare si modernizare, din punct de vedere tehnologic, a tuturor spatiilor de invatare.. Utilizarea
SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul
institutiei. In acord cu planul strategic de actiune europeand, care are ca obiectiv central inducerea de schimbiri in
educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o societate bazata pe cunoastere, eLearningul reprezinta calea de
integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in domeniile de interes.

Toate cadrele didactice folosesc calculatorul in mod curent, acceseaza materiale educationale din mediul digital
si comunica cu ajutorul e-mailului si a platformelor Microsoft Teams si Google Classroom. Personalul a fost Incurajat
si sustinut sa urmeze cursuri de formare vizand utilizarea mijloacelor TIC in activitatea scolard, astfel ca a dobandit
competente in aceasta directie. Elevii au competente digitale crescute, ceea are un impact pozitiv asupra metodelor de
predare — invitare — evaluare. incepand cu anul scolar 2021-2022, in cadrul colegiului este implementat, spre pilotarela
nivel liceal, catalogul electronic, care faciliteaza un acces rapid al elevilor si parintilor la rezultatele scolare si la situatia
scolard, in ansamblul ei. De asemenea, catalogul electronic eficientizeaza relatia scoala — familie si simplifica munca
profesorilor. Mediile se calculeaza automat, se intocmesc rapoarte, partea administrativa a profesiei acestora se reduce,
astfel, cadrele didactice avand oportunitatea de a aloca timp, pregatire si energie creativa actului didactic propriu-zis si
de a interactiona cu elevii.

* E- Contextul ecologic
Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” se afld in mediul citadin (in zona centrald a municipiului Blaj), ceea
ce impune o atentd preocupare in ceea ce priveste poluarea fonica si poluarea aerului. De altfel, la nivel national se fac
eforturi pentru implementarea Programului national de protectie a mediului, care include si aceste componente. Urmand
directiile trasate de acest program, la nivelul scolii noastre se incearca permanent cultivarea interesului elevilor pentru
un mediu ecologic de viata si activitate, acest obiectiv fiind regasibil In multe dintre activitatile derulate de scoald
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(participare la activitati de ecologizare 1n parteneriat cu autoritatile locale, implicarea in activitati de reconditionare,
reciclare si colectare de materiale refolosibile). Tot cu scopul implementdrii educatiei ecologice, institutia de invatamant
organizeaza si activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor
(pericolele la care se pot expune in context pandemic, consumul de alimente nesanatoase, consumul de alcool, consumul
de substante interzise).

Concluzii

In acest context, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain”, institutie de traditie, isi recruteaz populatia scolard
din municipiul Blaj si localitatile apropiate acestuia, Indiferent de schimbarile survenite in structura economica, sociala
si demografica, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a fost si a rdimas o institutie scolard de prestigiu, care se
situeaza, de obicei, pe primul loc, ca alegere, pentru populatia scolara din zona Blaj, oferind oportunitatea unei formari
care faciliteaza, ulterior, continuarea parcursului educational prin studii universitare si postuniversitare de lunga, in tara
si In strainatate. Problema Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” nu este, deocamdata, aceea a descresterii
populatiei scolare sau a schimbarilor de ordin social, ci aceea a mentinerii unui standard calitativ superior, intr-un climat
competitiv care isi propune performanta, intr-un mediu ambiental prietenos si functional

2.2. Diagnoza mediului intern
2.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatamant

Cartea de identitate a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

Denumire Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain”

Adresa Str. Simion Barnutiu, nr. 2, Blaj, Alba, 515400
Telefon; fax +40 258 711208, +40 258 710661; +40 258 710661
Email imc.blaj@isjalba.ro

Website www.imclain.ro

Limba de predare

romana, germana

Limbi straine studiate in unitate

engleza, franceza, germana

Zona

urban, zona centrala

Tip de unitate scolara

colegiu national

Forma de invatimant

zi, intr-un singur schimb

Niveluri de organizare (cicluri de invatamant)

= prescolar

= primar

= gimnazial

= liceal (ciclul inferior, ciclul superior)
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Specializari/calificari acreditate Real

* matematica-informatica, intensiv informatica;

» matematica-informatica, intensiv limba engleza;
* stiinte ale naturii.

Umanist
« filologie, intensiv limba engleza.

Vocational (invatamant pedagogic)
* invatator-educatoare;
* educator-puericultor

Repartizare a grupelor/claselor pe niveluri de Nivel prescolar: 5 grupe
organizare Nivel primar: 12 clase

Nivel gimnazial: 9 clase
Nivel liceal: 20 de clase

Tipul unitatii in functie de forma de finantare unitate bugetard, apartindnd sistemului de invatamant
public
CIF/CUI 4563155

2.2.2. Scurt istoric al Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”

Scolile Blajului sunt cele mai vechi scoli sistematice, de un grad mai inalt, cu limba de predare roména din
invatamantul romanesc. Deschise Th anul 1754, de catre episcopul Petru Pavel Aaron, ele au fost supranumite de catre
intemeietorul lor ,,fanténi ale darurilor”. In cadrul invatimantului blijean, componenta didactici, de pregitire a
invatatorilor, a fost dominanta inca de la inceput, prin activitatea de pionierat a lui Gheorghe Sincai.

La Blaj se intalneste istoria cu patriotismul luminat, cu stiinta de carte a ,,Scolilor Blajului” — adevaratele ,,fantani
ale darurilor” de unde si-a tras seva 1n procesul ei de formare, natiunea romana - cat si modernitatea asumata de o
comunitate aflatd In drumul dezvoltarii ei spre Europa.

Dupa episcopul Petru Pavel Aaron, un al doilea mare Intemeietor de scoli blajene este mitropolitul dr. Vasile
Suciu. Lui i se datoreaza cele mai impunatoare edificii scolare din Blaj, situate pe strada Simion Barnutiu sau pe strada
care-i poartd numele. Cladirea care gazduieste actualmente Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a fost construita
n perioada 1924 -1929 (1929 fiind anul in care si-a deschis portile) din fonduri ce proveneau din donatiile fostilor elevi
ai Blajului (in semn de recunostintd), la care s-au adaugat contributiile Bisericii Greco-Catolice si ale statului. Cladirea
este cunoscuta si azi sub numele de ,,Institutul Recunostintei”.

Tntre 1929-1948, aici a functionat Liceul de fete ,,Sfanta Ecaterina”., iar 1n cladirea de astdzi a Liceului Agricol
functiona Liceul de baieti ,,Sfantul Vasile cel Mare”. In 1948, Liceul ,,Sfantul Vasile” (de baieti) si Liceul ,,Sfanta
Ecaterina” (de fete) au fost desfiintate. In clidirea ,,Institutului Recunostintei” a continuat si functioneze Scoala
Normala (pedagogica) de fete, iar din 1954, si Scoala Medie Mixtd (din 1959 numitd Liceul ,,Jacob Muresianu”),
continuatoare (continuator) a (al) fostului Liceu teoretic ,,Sfantul Vasile”.

in 1977, Liceul ,,Iacob Muresianu” devine Liceul Industrial cu profil mecanic, electrotehnic, scoala profesionala
si de maistri. A redevenit liceu teoretic in 1990, iar, din 1994, Colegiul Teoretic ,,Jacob Muresianu”. Scoala Normala
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(pedagogica) de fete a devenit Liceul Pedagogic (mixt) ,,Gheorghe Sincai” Blaj, avand in subordine si clasele
gimnaziale (V-VIII), precum si clasele I-IV si gradinita, ca scoli de aplicatie (de practicd pedagogica) pentru elevii
liceului pedagogic. Din 1994, devine Colegiul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai”.

Din toamna anului 1998, cele doua colegii fuzioneaza, luand fiinta astfel Colegiul ,,Inochentie Micu Clain”,
cea mai mare unitate de invatimant din judetul Alba. In anul 1999, scoala este ridicati la rangul de Colegiu National.
Tncepand cu anul 2020, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a fost desemnata, in urma unui judicios proces de
selectie, derulat de Ministerul Educatiei, scoald pilot, experimentala si de aplicatie, conform Hotarararii Guvernului nr.
559/2020, privind functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de
aplicatie, care functioneazd conform Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 4811/2020 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de infiintare, organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-
pilot, experimentale si de aplicatie, Ordinului ministrului educatiei si cercetérii nr. 4813/2020 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-
pilot, experimentale si de aplicatie si Ordinului ministrului educatiei nr. 3654/2021 privind infiintarea, organizarea si
functionarea bazelor de practicd pedagogica.

Serviciile oferite in cadrul unitdtii scolare sunt diversificate. Astfel, in cadrul colegiului functioneaza doua
cabinete medicale (unul de medicind scolard si unul stomatologic), un cabinet logopedic si unul de consiliere
psihopedagogici. In silile de clasa, cabinete, laboratoare, birouri exista conexiune la Internet.

2.2.3. Constructia scolara

Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” functioneaza intr-o cladire istorica, datand din 1929. Cladirea
functioneaza conform destinatiei initiale, adica aceea de scoald. Gradinita cu program normal nr. 2, gradinita arondata,
functioneaza, de asemenea, intr-un spatiu adecvat destinatiei sale, situata in curtea colegiului, intr-o cladire distincta.

Spatiul de invatdmant are urmatoarele caracteristici:

Numar de cladiri 3
Destinatia cladirilor colegiu, gradinitd, anexa
Suprafata utila colegiu - 6848 mp

gradinita - 552,5 mp
sali de sport - 738 mp.

Spatii de invitimant auxiliare = laboratoare: 8
= cabinete: 8

= sali de sport: 3
= biblioteca: 1

Situatia juridica a terenurilor si a cladirilor scolare chirie (Conform contractului de Tnchiriere nr.
15572/07.09.2009, H.C.L. 84/07.09.2009)
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2.2.4. Utilitati

Unitatea dispune de utilitati care functioneaza conform reglementarilor in vigoare.

Curent electric da (energie electrica)
Canalizare da
Sistem de incalzire da (sistem de incalzire centrala pe gaz)

2.2.5. Resursele materiale

Colegiul are doua corpuri de cladire, unul adapostind Gradinita cu program normal nr.2, care este si gradinita de
aplicatie pentru elevii de la profilul pedagogic. Gradinita are 6 sali de grupd, grupurisanitare adaptate varstei copiilor
si o sala multifunctionala.

Cladirea in care functioneaza colegiul detine:

= 42 sali de clasa: toate sunt igienizate, iar circa 30% dintre acestea au fost amenajate, modernizate si dotate cu
mobilier nou;

= 9 cabinete dedicate comisiilor metodice de la disciplinele: Limba si literatura romana, Matematica, Limba
germand, Limba franceza, Istorie, Geografie, Biologie, Fizica si discipline socio-umane,

=  sald multifunctionala;

= 8 laboratoare: informatica, fizica, chimie, biologie; unele dintre aceste laboratoare au fost deja modernizate si
utilate cu aparatura tehnica noud, altele sunt in plin proces de amenajare si de dotare;

= un centru de documentare si informare (CDI);

= cabinet de asistentd psihopedagogica;( in care activeaza, cu norma intreagd) un profesor consilier scolar, prin
contract de colaborare cu CJRAE.

= cabinet logopedic interscolar;

* cabinet de medicind scolara;

= cabinet stomatologic;

* baza sportiva (constituita din 3 sali de sport - dintre care 0 sala de fitness - si terenuri in aer liber pentru fotbal,
baschet, volei, handbal);

= sala profesorala;

= un birou director;

= un birou director adjunct;

= doua birouri secretariat;

= un birou administrator financiar;

= un birou administrator de patrimoniu;

* 0 sald depozitare manuale;

= arhiva

" un spatiu pentru colectarea si depozitarea in conditii optime a produselor din programul ,,Cornul si laptele”;

=  sala de luat masa;

* sistem de supraveghere video interior si exterior cu 93 camere;

= doua vestiare;

= 14 grupuri sanitare.

14


http://www.imclain.ro/
http://www.imclain.ro/

Colegiul Na;ional INOCHENTIE MICU CLAIN
Str. Simion Bérnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
Tel. +(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661
imc.blaj@isjalba.ro, www.imclain.ro

MINISTERUL
EDUCATIEI

In ceea ce priveste baza materiala, scoala dispune de conditii bune de studiu: electricitate, incilzire centrala, apa
curenta, internet, mobilier corespunzator in sélile de clasa, platforma educationala de la Microsoft 365, aplicatia Teams,
acreditatd de ME pentru continuarea activitatilor didactice in mediul on-line, catalog electronic. Avand in vedere
legislatia privind siguranta sanitard, in context pandemic si postpandemic, conducerea colegiului a fost permanent
preocupata de asigurarea conditiilor de igiend pentru toti elevii si prescolarii, elaborand o serie de proceduri privind
accesul 1n unitatea de invatamant, revenirea la cursuri a elevilor si reluarea actului educational in format fata in fata,
organizarea si desfisurarea examenelor nationale. Colegiul are un cabinet de medicind scolard si un cabinet
stomatologic, ambele Incadrate cu medici si asistenti.

Colegiul dispune de paza umana mixta, dar si de sistem de supraveghere video, atat in exteriorul cladirii, pentru
curte si imprejurimi, cat si in interior, pentru coridoare.

Transportul elevilor este asigurat de un microbuz scolar care transporta elevii de la domiciliu la unitatea scolara
si retur, in mai multe curse. S-a asigurat transportul cu microbuzul scolar pentru elevii care locuiesc in zonele mai
indepartate ale municipiului. Beneficiaza, ca medie anuald, de transport de la domiciliu la scoala si retur un numar de
120 elevi. Cheltuielile de asistentd sociala reprezintd decontarea ajutoarelor pentru masa, imbracaminte, rechizite
scolare, conform Legii 272/2004 si HG. 904/2014, pentru un numar de 1 elev cu CES.

2.2.5.1. Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, bazei sportive

Unele dintre laboratoare au fost deja modernizate si utilate cu mobilier si aparatura tehnica, altele sunt in plin

proces de modernizare si de dotare, cu scopul declarat de a spori calitatea procesului instructiv-educativ din scoald, data
fiind destinatia specifica a acestor spatii. Cabinetele sunt valorificate la capacitate maxima de comisiile metodice carora
le-au fost alocate si sunt dedicate scopurilor pentru care au fost create.
Baza sportiva este una moderna, fiind inaugurata in anul 2021. Aceasta se constituie din 3 sili de sport si terenuri in
aer liber (fotbal, baschet, volei, handbal). Calitatea spatiilor dedicate activitatilor sportive este una la standarde
europene, ceea determind utilizarea extensiva a acestora, de catre elevi, nu doar in timpul activitatilor scolare propriu-
zise, ci si in timpul lor liber.

2.2.6. Resurse financiare

Resursele financiare din autofinantare sunt reduse si provin din donatii si sponsorizari. Cuantumul total al
bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de finantare — de baza, suplimentara si complementara - si
indiferent de sursa — bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii) exprimat in mii RON:

Buget aprobat an financiar 2020

Buget aprobat an financiar 2021

Buget aprobat an financiar 2022

7.629.189 (bugetul de stat)
1.089.600 (bugetul local)
12.300 (venituri proprii)

7.435.922 (bugetul de stat)
1.550.030 (bugetul local)
11.147 (venituri proprii)

7.941.682 (bugetul de stat)
2.212.000 (bugetul local)
7496 (venituri proprii)
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2.2.7. Analiza SWOT - Resurse materiale si financiare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari: Puncte slabe:

= Bazd materiala moderna (cabinete, laboratoare, sdli de | = O parte dintre cabinete si laboratoare sunt utilizate ca
sport, sala multifunctionald, sala de festivitati, cabinete sali de clasa (din cauza lipsei de spatiu), ceea ce
scolare, CDI, sdli de sport, terenuri sportive, curte afecteaza integritatea, durabilitatea si functionalitatea
amenajatd modern, cu spatii verzi generoase) dotarilor

= Conectarea tuturor spatiilor scolare la Internet si | = Distributie inegala a initiativei la nivelul personalului,
implementarea platformei Microsoft Teams elevilor si parintilor privind dezvoltarea si

= Modernizarea mijloacelor de monitorizare a rezultatelor conservarea bazei materiale
scolare (implementarea catalogului digital) =  Un numar relativ mare de sali cu mobilier invechit si

= Dotari tehnice si tehnologice moderne (clase pentru lipsite de dotari tehnologice moderne
invatamantul prescolar si primar dotate cu laptop, tabld | = Sistem termic invechit, care necesitd imbunatatiri
inteligenta, videoproiector, sistem audio) = Acoperis care necesita reconditionare

= Supraveghere video si sistem de alarma centralizat = Existenta unor spatii neamenajate si nevalorizate

= Cabinete medicale (cabinet de medicina scolara si cabinet | = Cheltuieli de personal si pentru utilitati ridicate
stomatologic), cabinet de asistentd psihopedagogica si | = Resurse financiare insuficiente pentru motivarea
cabinet logopedic modernizate si dotate in conformitate cadrelor didactice si pentru asigurarea unei formari
cu standardele actuale profesionale de calitate

= Buget initial alocat pentru cheltuielile de personal pe
baza costului standard pe elev sub valoarea necesara,
rezultatd din statul de functii

Oportunititi: Amenintari:
» Interes si sprijin din partea comunitatii si autoritatilor | = Limite in asigurarea resurselor financiare necesare
locale pentru Tmbunatatirea conditiilor educationale si finalizarii unor proiecte
asigurarea unei finantari corespunzatoare a unitatii | ® Modificari frecvente ale legislatiei
scolare = Mediu financiar rigid si ostil, intens birocratizat
= Posibilitati de obtinere de finantari directe de la bugetul | = Uzura morala si fizica rapida a tehnicii si, in general,
statului si din alte surse, inclusiv sponsorizari sau proiecte a dotarilor materiale
europene = Limite Tn asigurarea resurselor financiare la nivelul
» Descentralizarea administratiei si finantarii necesar (valoarea redusa a costului standard pe elev)
invatamantului preuniversitar = Resurse extrabugetare reduse realizate din inchirieri si
» Implicarea péarintilor 1n realizarea de venituri activitati auto-finantate

suplimentare pentru unitatea de invatamant

Derularea programelor guvernamentale/ale Consiliului
local de sustinere financiard a elevilor (burse, rechizite
scolare, Bani de liceu, Cornul si laptele, Euro 200)

2.2.8. Curriculum

in deplina concordanti cu viziunea, misiunea si directiile de actiune strategica ale institutiei noastre, pot fi
conturate citeva dintre prioritatile curriculare prin intermediul carora aceste componente strategice devin operationale:
= garantarea succesului elevilor de-a lungul traiectului lor scolar si/sau profesional (admiterea in liceu, admiterea
in Invatadmantul superior, insertia socio-profesionald);
= asigurarea dezvoltarii integrale si armonioase a personalitdtii tuturor elevilor, in vederea realizarii idealului
educational al societatii roméanesti actuale;
= realizarea pregatirii generale si a pre-specializarii in diverse domenii, in functie de optiunile elevilor;
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obtinerea unor performante cdt mai inalte cu elevii, mbunatatirea frecventei, reducerea situatiilor de
mediocritate, esec si abandon scolar.
Pentru materializarea unor asemenea prioritati, scoala noastra a avut in vedere adaptarea ofertei educationale

la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor, prin promovarea unui curriculum diversificat, atractiv si de calitate,

nucleu si curriculumul diferentiat (1a nivel de profil) se completeaza cu un curriculum la decizia scolii (CDS.) extrem

de variat, incluzand: aprofundari, extinderi, optionale ca discipline noi. Pachetele optionale propuse sunt atractive,

specializarii, contextului socio-economic si cultural etc. Resursele curriculare utilizate in cadrul procesului de
invatamant sunt cele elaborate, aprobate si avizate de Ministerul Educatiei:

planuri-cadru de invatamant;

programe scolare: atat pentru disciplinele din trunchiul comun, cat si pentru unele dintre disciplinele predate in
cadrul CDS. (se utilizeaza insd si programe scolare elaborate 1n scoalda si aprobate de Consiliul pentru
Curriculum si I.S.J. Alba, pentru disciplinele optionale care nu beneficiaza de programa elaboratd de MEN);
ghiduri de evaluare;

metodologii de aplicare a planurilor-cadru si a programelor scolare.

Principalele directii in materie de strategii de predare, invatare si evaluare (respectiv resursele procedurale

disponibile si prospectate) vizeaza:

R/
0‘0

72
0‘0

72
0‘0

72
0‘0

72
0‘0

Y/
°

Y/
°

Y/
°
Y/
0.0

Y/
0.0

Y/
0.0

Y/
0.0

2.2.8.1.

centrarea demersului educational asupra elevului;

formarea si consolidarea competentelor cheie;

atingerea standardelor de performantd corespunzitoare profilului absolventului, prin raportare la diversele
cicluri de Invatamant;

diferentierea si individualizarea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor;

diversificarea modalitatilor de organizare a procesului de instruire (frontal, pe grupe, individual);

accentuarea caracterului practic-aplicativ al invatarii, imbinarea procesului de invatdmant cu practica si cu
cercetarea;

perfectionarea si modernizarea metodelor de evaluare (cu accent pe metodele alternative de evaluare),
imbinarea diverselor tipuri si strategii de evaluare (initiald, continud, finala; criteriald, normativa; interna,
externd; autoevaluare, interevaluare);

elaborarea adecvata a mijloacelor de invatdmant si a materialului didactic;

extinderea activitatilor desfagurate in cabinete, laboratoare, in ateliere, pe teren, in viata reala;

valorificarea modalitatilor nonformale si informale de educatie (cercuri de elevi, colaborari cu cluburile
copiilor, sesiuni stiintifice ale elevilor, intalniri cu personalitati ale vietii culturale, stiintifice, sociale, sportive,
activitati extracurriculare, extragcolare si de voluntariat, activitati de loisir etc.);

deschiderea cétre transdisciplinaritate si interdisciplinaritate;

sprijinirea demersurilor de autoinstruire si autoeducatie la elevi.

Curriculum la decizia scolii

In ceea ce priveste directiile pe care o scoala si le propune, un element important il constituie oferta de discipline

optionale care, pe de-o parte, dau specific unitatii scolare, iar, pe de alta parte, permit o pregatire suplimentara a elevilor
pentru accederea la nivelul urmator de Invatdmant si pentru obtinerea performantelor. Fiind o scoald cu perspectiva a

patru niveluri de Invatamant, prescolar, primar, gimnazial si liceal, cu clase de profil real, vocational si uman, directia

pe care o propunem, prin disciplinele de tip CDS, e una care s permita atit comunicarea liberd, argumentativa in limba
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romand si In limbi de circulatie internationald, cat si facilitarea integrarii In societatea romdneasca sau in spatiul
european. Din oferta scolii face parte si curriculumul adaptat pentru elevii cu CES.
Curriculumul la decizia scolii a fost destul de diversificat, raspunzand nevoilor beneficiarilor primari, secundari

si tertiari ai educatiei:

Muzica si miscare Creativitate si literatura

Dezvoltare personala Conversation is everything

Lectura si abilitatile de viata Elemente de cultura si civilizatie britanica si americand
Gramatica prin joc Applied Grammar

Pe ulitele literaturii ... Creative Writing

Limba romdnd pentru invatamdntul pedagogic Istoria matematicii

Limba romana contemporand Educatie juridica

Competente lingvistice in comunicarea orald Ansamblu sportiv: Majorete; Ansamblu coral

2.2.8.2. Oferta educationala

Colegiul National "Inochentie Micu Clain" Blaj pune la dispozitia populatiei scolare o oferta educationala
diversificata si de calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovarea valorilor europene intr-un
climat de siguranta fizica si psihica.

Apartinand filierei teoretice i vocationale, avand in componenta sa Invatdmant prescolar, primar, gimnazial si

liceal, oferta educationald a Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain” cuprinde urmétoarele:

I. invitimant prescolar: 78 de prescolari
Total grupe propuse pentru anul scolar 2021-2022: 5.

Grupa Numaérul de grupe Numaérul de prescolari
Mica 2 28

Mijlocie 2 26
Mare 1 24

II. invitimant primar: 258 de elevi
Total clase primare propuse pentru anul scolar 2021-2022: 12.

Clasa Numarul de clase Numarul de elevi
Pregatitoare 3 (2 clase cu predare in limba roména, 1 cu predare in limba germana 59
materna)
Clasa | 2,5 (2 cu predare 1n limba roméana, 0,5 cu predare in limba germana 45
materna)
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Clasaall-a 2 (2 clase cu predare in limba romana) 51
Clasaa lll-a 2,5 (2 clase cu predare in limba romana, 0,5 cu predare in limba germana 63
maternd)
Clasaa IV-a 2 clase (cu predare 1n limba romana) 40

IIL. invitimant gimnazial: 210 elevi

Total clase gimnaziale propuse pentru anul scolar 2021-2022: 9

Clasa Numirul de clase Numiirul de elevi
Clasa a V-a 2 42
Clasaa Vl-a 3 (din care 1 clasa intensiv limba germana) 56
Clasa a Vll-a 2 57
Clasa a Vlll-a 2 55

IV. Invitimant liceal: 542 de elevi
Total clase liceale propuse pentru anul scolar 2021-2022: 20

Ciclul inferior al liceului

Clasa Profilul Specializarea Numirul | Numérul
de clase de elevi
Clasaa Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 26
IX-a
matematica-informatica, intensiv limba engleza 1 26
stiintele naturii 1 26
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 27
Vocational invatator-educatoare (0,5 clasa) 1 12
(pedagogic) educator-puericultor (0,5 clasa) 13
Clasa a Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 26
X-a
matematica-informatica, intensiv limba engleza 1 30
stiintele naturii 1 27
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Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 33
Vocational invatator-educatoare 1 25
Ciclul superior al liceului
Clasaa Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 24
Xl-a
matematica-informatica, intensiv limba engleza 1 24
stiintele naturii 1 31
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 31
Vocational invatator-educatoare (0,5 clasa) 1 12
educator-puericultor (0,5 clasa) 11
Clasa a Real matematica-informatica, intensiv informatica 1 27
Xll-a
matematica-informatica, intensiv limba engleza 1 25
stiintele naturii 1 29
Umanist filologie, intensiv limba engleza 1 30
Vocational invatator-educatoare 1 26

Avand in vedere evolutia numerica fluctuanta a populatiei scolare (preponderent descendentd — dupa cum au
inregistrat statisticile ultimilor ani), apreciem ca numarul claselor si, implicit, a specializarilor va cunoaste variatii Tn
perspectiva, de la un an scolar la altul.

Filiera vocationald impune activitati de promovare a profilului, de organizare si desfasurare a examenului de
admitere sau a celui de certificare profesionald, a organizarii si desfasurarii practicii pedagogice, a selectiei scolilor de
aplicatie si continuand cu baza materiald pusa la dispozitia elevilor, pregatirea lor prin implicarea in proiecte nationale
si internationale, care sd ofere exemple de buna practica, utile in activitatile pe care le vor desfasura in activitatile de
predare sau dupd insertia profesionald devine obligatorie asumarea responsabila a rolului pe care colegiul il are in
pregatirea, formarea profesionald a viitoarelor invatatoare/educatoare/puericultoare.

Oferta curriculara a Colegiului National "Inochentie Micu Clain" Blaj urmareste sa utilizeze cu maxim de

randament resursele umane si materiale In scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

= Existenta unui curriculum-nucleu aplicat creativ, conform metodologiei Tn vigoare;

*  Programe CDS elaborate de cadrele didactice 1n functie de optiunile elevilor si ale parintilor;

» Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate;

* Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;

*  Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

= Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

* (Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

®  Oferta educationald a Liceului National "Inochentie Micu Clain" Blaj este definita in functie de: optiunile elevilor
si ale parintilor; resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare; interesele comunitatii
locale.
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La clasele IX-XII numarul de ore din CDS se folosesc in primul rand pentru disciplinele din aria curriculara
corespunzatoare specializarii, urmand ca elevii sa aleaga disciplina/disciplinele cérora li se atribuie aceste ore.
Oferta extracurriculari este generoasa si diversificata, materializindu-se prin:

= Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

* Organizarea de pregétiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea performantei;
= Qrganizarea de excursii tematice;

= Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica ;i la expozitii si simeze;

» Organizarea de concursuri si activitati sportive;

* Organizarea unor activitati cultural- artistice si recreative;

* Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

= Participarea elevilor la cercuri tematice.

2.2.9. Analiza SWOT - Resurse curriculare

CURRICULUM

Puncte tari: Puncte slabe:

* Documentarea si aplicarea corectda a Curriculumului | ® Orientarea preponderentda a CDS spre echilibrarea
= National la clasa alocarilor orare din planurile de invatamant si spre
s Consistenta si diversitatea ofertei educationale arii curriculare vizate la examenele nationale
E Parcurgerea integrala a programelor scolare pe baza de | ® Accent pe abordarea teoreticd si monodisciplinara
= planificéri adecvate = Formalism si inflexibilitate 1in elaborarea
§ Elaborarea CDS prin consultarea elevilor, parintilor si planificarilor si a altor documente interne
S cadrelor didactice = Utilizarea redusa a instruirii asistate de calculator in

CDS personalizat, ce reflecta specificul scolii aplicarea Curriculumului National la clasa
Existenta programelor si planurilor de interventie
personalizata pentru elevii cu CES
Existenta, in oferta educationald, a sectiei de Invatamant
primar cu predare in limba germana
= Oportunitati: Amenintari:
b * Curriculum National modern, conform orientirilor | = Incircarea excesiva a programelor scolare
S agreate la nivel european » Limite in resursele materiale, financiare si
El Oferta bogatd de auxiliare curriculare si Resurse informationale necesare
D Educationale Deschise pentru toate disciplinele = Selectia nejudicioasa a surselor/resurselor de
= Diversificarea ofertei de formare pentru abilitarea invatare si formare
curriculard, prin posibilitatea accesdrii acesteia prin | ® Absenta, lanivel local, a ofertei de formare pentru
sistem de videoconferinta (online) abilitarea curriculara
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2.2.10. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic

Total personal didactic: 70
In anul scolar 2021-2022 se remarca nivelul calitativ ridicat al corpului profesoral, 85,71% fiind cadre didactice titulare.

Personal didactic angajat:

Cadre Titulari Suplinitori Suplinitori Detasati Personal asociat
didactice calificati necalificati
70 64 5 0 1 0

Sub aspectul pregitirii profesionale si gradului de perfectionare, la nivelul personalului didactic din Colegiul
National ,,Inochentie Micu Clain” este notabild ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul didactic I si existenta
cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat

Numar personal
didactic

Cu doctorat

Cu gradul |

Cu gradul 11

Cu definitivat

Debutanti

necalificat

2

60

3

Raport nr. elevi/personal didactic: 15,52 elevi/cadru didactic

Personal didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar: 6
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Nr. Functia Numiirul de Calificat (DA/NU)
crt. angajati

1. secretar 1 DA

2. | administrator financiar 1 DA

3. administrator patrimoniu 1 DA

4. informatician 1 DA

5. | bibliotecar 1 DA

6. laborant 1 DA

Raportul nr. elevi/personal didactic auxiliar: 181,17/un exponent al personalului didactic auxiliar
Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu personal didactic auxiliar: 86%.
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Personal nedidactic

Total personal nedidactic:
Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari:

Nr. Functia Numiirul de Calificat
crt. angajati (DA/NU)
1. medic scolar generalist 1 DA
2. medic scolar stomatolog 1 DA
3. asistent medical cabinet scolar 1 DA
4. ingrijitor 10
5. fochist 1
6. muncitor de Intretinere 2
7. sofer 1
8. paznic 2

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare, cu personal nedidactic (administrativ):

100%

Raportul nr. elevi/personal nedidactic: 60,39/un exponent al personalului nedidactic

Echipa manageriala. Directori

Functia Numele Specialitatea | Gradul | Vechime | Cursuri de management si de formare absolvite
didactic
Director | Ana-Maria | Limba si 1, 23 Eficientizarea managementului institutiilor de invatamant
Comsa literatura doctorat preuniversitar (30 CPT)
romana

Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invatamant
preuniversitar (30 CPT)

Manager CRED (12 CPT)

Tinte strategice si obiective in documentele manageriale (PDI /
PAS); competente de elaborare a documentelor manageriale

Profesionalizarea carierei didactice - Mentorat pentru cariera
didactica - PROF 1- POCU/904/6/25/146587 (30 CPT)

Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori
evaluatori pentru examenele si concursurile nationale CPEECN
(15 CPT)
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Profesor si parinte azi (20 CPT)

Introducere in educatia media (15 CPT)

Curs de formare RED-CRED ,,Resurse educationale digitale:
realizare, utilizare, evaluare. Formare nivel 2” (12 CPT)

,CRED - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti.
Formare nivel Il — invatamant gimnazial’’ (30 CPT)

Educatia prin cunoasterea functionarii creierului (16 CPT)

Profesor in online. Comunicare si colaborare online, creare de
continut digital, de sustinere a lectiilor in direct in regim online

Practica integrarii si incluziunii copiilor cu CES (16 CPT)

Director | Ana Limba si | 25 Leadership si management educational.
adjunct | Marcu literatura Oportunitati egale in educatie prin valorizarea instruirii

A o diferentiate.
romana

Profesionalizarea carierei didactice - Mentorat de practica
pedagogica - PROF 2 (30 credite)

Calcul tabelar Excel si prezentari PPT

,CRED - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti.
Formare nivel Il — invatdmant gimnazial’’ (30 CPT)

,Profesor in online”, Comunicare si colaborare online, creare de
continut digital, de sustinere a lectiilor in direct in regim online.

Proiectarea Manageriala Strategica si Operationala in Unitatile
de Tnvitimant Preuniversitar — Instrumente

Educatia prin cunoasterea functionarii creierului (16 CPT)

Practica integrarii si incluziunii copiilor cu CES (16 CPT)

Curs de formare RED-CRED ,,Resurse educationale digitale:
realizare, utilizare, evaluare. Formare nivel 2” (12 CPT)

Formarea continui: numarul de ore de participare a cadrelor didactice din unitate la programe de formare
continua acreditate:

An scolar Nr. total ore de formare continui Nr. total credite
2021-2022 3881 1140
2020-2021 4650 1143
2019-2020 3622 1002
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2.2.11. Informatii privind prescolarii si elevii

Total prescolari si elevi: 1087

Mediul de provenientd al elevilor este cel din familii cu nivel de scolarizare mediu, in proportie de 70%, multi
dintre parintii elevilor nostri fiind, la randul lor, fosti elevi ai scolii. Aproape 50 % dintre elevii ciclului liceal provin
din localitatile din jurul Blajului, facand naveta.

Total elevi 1087

Prescolari 78

Elevi in invatamantul primar 258
Prezenta in unitate a claselor cu predare simultana: IC-3 elevi,
11 C-5 elevi.

Elevi in invatamantul gimnazial 210

Elevi Tn invatimantul liceal 541

Abateri de la normele privind numarul de elevi pe clase (motivare)

Evolutia numarului total de elevi a fost determinatd de anumite conditii obiective de naturd interna si externa.
Astfel, se pot mentiona: influenta evolutiilor demografice locale, modificéri in metodologiile privind planurile de
scolarizare, cu referire la numarul de elevi pe clasa care trebuie Inmatriculati in clasele de inceput de ciclu de scolarizare
(scaderea numarului de elevi in clase).

Politica de recrutare a elevilor, realizarea planului de scolarizare

Realizarea planului de scolarizare s-a realizat in baza renumelui colegiului, a bunei organizarii, a prezentarii
ofertei educationale in cadrul Zilelor Scolii si in media. De asemenea, oferta variata de programe scolare si extragcolare
conduc la personalizarea procesului instructiv-educativ;

Oferta de scolarizare a Colegiului National ,,J.M.Clain” este stabilitd anual pe baza urmatorilor factori
determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele
existente la nivelul unititii de invatamant si la nivel local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta
educationald locald, planul de scolarizare al Colegiului National ,,I.M.Clain” se caracterizeazd printr-o relativa
stabilitate in timp. In ultimii ani, Colegiul National ,,I.M.Clain” a scolarizat elevi/prescolari in clase/grupe la nivel
prescolar, primar, gimnazial, liceal, sub indrumarea cadrelor didactice cu inaltd calificare. Unitate de invatamant
emblematica pentru judetul Alba, Colegiul National ,,.M.Clain” a depus eforturi semnificative pentru a asigura
cresterea calitatii educatiei oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii oferite, proces educational, rezultate scolare.
Astfel, Colegiul National ,,I. M.Clain” ofera clase de nivel liceal incadrate in filiera teoreticé profil real si uman si filiera
vocationala cu profil pedagogic. Conform prevederilor legale in vigoare si avand in vedere cererile exprimate de parinti
si interesele elevilor, sunt organizate la nivel primar, clase cu predare in limba germana, la gimnaziu clase intensiv
germand, intensiv engleza si intensiv informatica la clasele de liceu.
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Fluxurile scolare (rata de promovare, rata de repetentie, rata de abandon, participarea la cursuri)
Monitorizarea frecventei elevilor si aplicarea prevederilor ROFUIP, introducerea catalogului electronic, a
generat un control mai atent al absenteismului. Asigurarea pazei perimetrului scolii cu personal specializat si cu

personalul scolii a sporit siguranta elevilor si a personalului in spatiul de invatamant.

Rata de abandon scolar: 0%
Promovabilitate la nivelul invatamantului primar: 100%.

Situatia scolara la final de an:

Numar elevi
2019-2020 2020-2021 2021-2022
(1089 inscrisi) (1081 inscrisi) (1087 inscrisi)

Rata de promovare

= gimnaziu 100% 99,5% 99,83%

= liceu 100% 100% 99,53%
Corigenti/cu situatia 0 0 0
neincheiata
Repetenti 0 1 2
Participarea la cursuri:

Numairul de absente
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Motivate 18959 9499 21893
Nemotivate 4129 4143 4862
Total absente pe an 23088 13642 26755
Absente pe elev 23,04 13,50 26,51

Evolutia absentelor la nivel de scoala este prezentata in tabelul urmaétor:

An scolar Absente motivate Absente Total absente Absente nemotivate
nemotivate lelev

2015-2016 28.977 6.278 35.195 5,89

2016-2017 21.277 6.203 27.515 6,11
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2017-2018 25968 6810 32778 6,27
2018-2019 19277 7201 26.478 9,51
2019 - 2020 8992 2468 11470 2,47
2020 -2021 5797 2238 8035 1,86
2021-2022 21730 4860 26590 4,81

Situatia absentelor pe ani scolari
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000
10.000
5.000 I I
. | i - i 1

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019- 2020 2020-2021 2021-2022

m Absente motivate m Absente nemotivate

Total absente m Absente nemotivate felev

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente. Numarul absentelor
ramane nsd ingrijordtor, mai ales la nivel liceal. Din acest motiv, Planul de dezvoltare institutionald 1si propune o
politica de reducere a absenteismului, dar acest deziderat nu poate fi atins decat daca elevii au un grad mai mare de
responsabilizare fatd de actul educational si familiile conlucreza cu scoala.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceu este reala pentru ca, in conceptia noastra,
in absenteismul nejustificat 1si au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestari de violenta
verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la Tnvatatura
si disciplina, soldate, ulterior, cu dificultdti de adaptare sociala si esec profesional etc.

Rezultate (procentul de participare la examene, promovarea, ponderea elevilor cu rezultate foarte bune la
examenele finale, rezultate la concursuri si olimpiade)

Comparand rezultatele obtinute de elevi pe parcursul anilor de liceu cu rezultatele la examenul de
Bacalaureat/Evaluare Nationala se constata, in general, diferente reduse intre mediile generale pe discipline si notele
obtinute la probele corespunzatoare din examenul de Bacalaureat/E.N., colegiul fiind intre primele unitéti de invatdmant
din judet, in urma rezultatelor obtinute la Examenul National de Bacalaureat/Evaluare Nationald de citre elevii nostri.
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Promovabilitatea la examenele nationale

Anul Promovabilitate Evaluare Promovabilitate Bacalaureat
Nationala
2021-2022 100% 92,65%
2020-2021 100% 98,58%
2019-2020 71,40% (3 elevi sub 5 din 42) 92,75%

Participare la olimpiade si concursuri scolare si rezultatele obtinute la faza nationala

O realitate distinctd care contribuie major la buna reputatie a institutiei scolare este reprezentatd de rata de
participare si succes a prescolarilor si elevilor la concursuri si olimpiade scolare. In acest sens, in anul scolar 2021-
2022, dupa doi ani in care aceste competitii nu s-au derulat, din cauza contextului pandemic, au participat la olimpiade
si concursuri cca 800 de elevi si prescolari, care au obtinut rezultate bune si foarte bune. Dintre acestia, s-au distins cu
participari si premii obsinute la fazele nationale si internationale urmatorii elevi:

Nr. Olimpiada/ Numele si Cls. Rezultatul obtinut Profesor
crt. Concursul prenumele indrumator
elevului/elevilor

Faza Faza
judeteand/ | nationala
regionala
1. Concurs Terra/ Comsa Andrei VIC Premiul | Premiul | Simu
Olimpiada nationala de geografie pentru Alexandru
clasele V-VII
2. Concursul national EUROQUIZ Dehelean Aida VIC Premiul Il | Premiul Il Comsa Ana-
Comsa Andrei Maria
Grama Andrei
Marcu Matteo
3. Olimpiada Nationala a sportului scolar (volei | Moldovan Noemi | X B Locul | Locul Il Rotar Raluca
fete-liceu) Pop Ana | IXE
Valentina IXE
Barna Miruna XIE
Marginean XC
Andreea XC
Mihu Antonia XIC
Ganta loana XA
Poptelecan loana
Pusca Maria
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4. Olimpiada Nationald a sportului scolar (volei | luga Tudor VII A Locul | Locul 11 Marcu Silviu
baieti - gimnaziu) Campean Andrei | VIII A
Silean Raul VIII B
Coman Gabriel VIIA
Dancu Antonio VII A
Bolgar Adrian VII B
Marc Robert VIB
Jidveian Teodor | VI B
Sechel Alexandru | VII A
5. Olimpiada nationald interdisciplinara Todea Emanuel VI A | Premiul | Premiu Oancea-Raica
“Cultura si spiritualitate romaneasca” special Claudia
Borsan
Mariana
6. Olimpiada nationala interdisciplinara Catautd Casiana | XIC Premiul | Participare | Comsa Ana-
“Cultura si spiritualitate roméaneasca” Maria
Borsan
Mariana
7. Olimpiada nationala de informatica Corbean Tudor XA Premiul | Participare | Ghita
Romanta
8. Olimpiada nationala de informatica Oniga Alin IXA Premiul | Participare | Ghita
Romanta
9. Olimpiada de religie GRECO-CATOLICA Deszi Andra XIE Premiul | Participare | Suciu
Maria Andreea
10. | Olimpiada nationala de biologie Catautd Casiana | XIC Premiul I | Premiu Sabo Catalina
special
11. | Concursul national “Olimpiadele Prainer Tania XIC Premiul | Comsa Ana-
comunicarii” Maria
12. | Concursul national de robotica scolara First RUBIX Inspire Motivate Ghita
Tech Challenge Romania RO104/17844: Award -2 | Award - 2 Romanta
Boitor Diana X1 A Ghita Toan
Bogdan Vasile
Pusca Darius
Strajan Diana
Staic Catalin XA
Geogean Anca
Biris George
Corbean Tudor XIA
Aldea Alexandru
Barbat Maria
Corlaciu Catalin
Crisan Albert
Simu Darius
Bogdan Cristian
13. | Olimpiada de Limba Engleza Nicoara Ilinca XIA Premiul | Participare | Solomon
Adrian
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14. Olimpiada de Limba Engleza Dehelean Medeea | VIII A | Premiul Il Participare | Bircea Alina
Diana Maria
15. Olimpiada de Tehnologia Informatiei — C++ | Oniga Alin IXA Premiul | Participare | Ghita
Romanta
16. Olimpiada de Tehnologia Informatiei -TIC Jigmond Cristian | IX A Premiul | Participare | Ghita
Romanta

Situatia disciplinara

Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul educational actual sunt trasaturi
definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se asuma responsabil prin educatie. Rolul actiunii educative

este acela de a forma acele competente generale — de relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa

diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj.
Chiar daca situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, nu se poate

considera cd nu exista probleme privind disciplina elevilor in Colegiul National ,,I.M.Clain”, cele mai multe fiind

cauzate de absenteism si de situatii de bullying.

Suport social

Elevii colegiului au beneficiat de ajutoare in anul scolar 2021-2022:

Numarul de elevi beneficiari ai burselor de performanta 0
Numarul de elevi beneficiari ai burselor de merit 296
Numarul de elevi beneficiari ai burselor de studiu 87
Numarul de elevi beneficiari ai burselor sociale 285
Numarul de elevi beneficiari tichete sociale 12
Numarul de elevi beneficiari ai programului ,,Bani de liceu” 6
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2.2.12. Analiza SWOT - Resurse umane

RESURSE UMANE

Puncte tari: Puncte slabe:
= Ofertda de scolarizare stabild, conforma cu cererea = Numarul ridicat de absente si selectivitatea studiului
comunitatii; elevilor, in special in anii terminali de liceu;
)l = Interes ridicat din partea elevilor pentru continuarea = Dezacord relativ frecvent intre optiunile de continuare
E studiilor si rata foarte ridicata de tranzitie a absolventilor a studiilor si profilul si specializarea absolvite;
£ catre invatamantul superior (cca. 96%); = Ponderea relativ redusda a metodelor interactive,
=8| " Personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru centrate pe elev, in activitatea la clasa;
§ perfectionare si dezvoltare profesionala, incluzand un = Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru
> numar important de cadre didactice resursa; digitalizare si pentru desfasurarea activitatilor in sistem
* Numarul mare de cadre didactice titulare si cu experienta online sau hibrid;
notabila; = Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii
= Relatii interpersonale echilibrate si democratice; personalului 1n problemele unitatii de invatamant;
= Existenta personalului de suport (cadre medicale = Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
calificate, logoped, consilier scolar). cadre didactice;
= Numarul mare de elevi navetisti.
Oportunitaiti: Amenintari:
=l * Strategic coerentd privind dezvoltarea retelei scolare | = Depresia demografica;
g locale; = Limite in asigurarea resurselor materiale si financiare;
Bl * Pozitic traditional bine stabiliti in ierarhia ofertei | = Instabilitate legislative;
-_g educationale locale, cu efect direct asupra cererii; = Centralizarea excesiva a miscarii personalului didactic;
Sl = Existenta resurselor pentru formare continud oferite de | ® Lipsa de atractivitate a carierei didactice;
= CCD, ISJ si alti furnizori de formare; = Existenta unui numar ridicat de familii dezorganizate,
= Existenta unor parteneriate educationale cu reprezentanti monoparentale, instabile emotional si financiar, care
de rezonanta ai comunitatii locale. sunt deficitare in stabilirea raportului de cooperare cu
scoala;

2.2.13. Cultura organizationala

Cultura organizationald este bine structurata, puternic ancorata in traditia scolii de a forma absolventi capabili de
performante profesionale si angajati civic, are obiective clar conturate si cadre didactice bine pregitite profesional. Tn
traditia scolii, s-au consacrat manifestari cultural-artistice care genereaza un climat stimulativ de pregatire, de atasament
al elevilor si al cadrelor didactice fata de scoald si traditiile ei. Colectivele din catedre sunt echilibrate din punct de
vedere al experientei didactice i performantelor. O parte din membri functioneaza in structuri ale Inspectoratului Scolar
(metodisti, membri ai consiliului consultativ, membri ai comisiilor de evaluare in cadrul examenelor nationale etc).

RI si ROF au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar. Conform art. 242 din Codul
Muncii, Regulamentul intern cuprinde cel putin urmatoarele categorii de dispozitii: reguli privind protectia, igiena si
securitatea In munca in cadrul unitatii; reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si al Inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii; drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor; procedura de solutionare a
cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor; reguli concrete privind disciplina muncii in unitate; abaterile
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disciplinare si sanctiunile aplicabile; reguli referitoare la procedura disciplinard; modalitdtile de aplicare a altor
dispozitii legale sau contractuale specifice; criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor. Regulamentul
intern si Regulamentul de organizare si functionare al CNIMC contin norme privind organizarea, functionarea si
desfasurarea activitatilor instructiv — educative cu caracter scolar si extrascolar, drepturile si obligatiile personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, ale elevilor si partenerilor educationali ai unitatii de invatamant.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este centrat
pe exercitatea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial, se practica o conducere flexibila
si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om si in capacitatea sa de a evolua permanent. Din analiza datelor in
organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturad
organizationalda si profesionala monoliticd, existd in unitatea noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de Invatamantul de
masa, de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionald axata pe respectul fatd de cadrul didactic si de profesia,
fata de elevi ca factori activi ai propriei deveniri si fasa de familiile acestora, comunitate si partenerii educationali ca
sprijin si repere pentru progresul scolii.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o unitate de invatimant ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect. Sub raport
managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in
capacitatile sale creative, evolutive si de autocontrol.

Cultura organizationald a Colegiului National ,,I.M.Clain” Blaj se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea
valorilor, principiilor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartasite de intreg personalul institutiei, fiind
reprezentata prin:

* sigla Colegiului National ,,1.M.Clain”;

* deviza Colegiului National ,,.M.Clain”, ce sintetizeaza viziunea scolii: Progresam impreuna!

= ziua Colegiului National ,,1.M.Clain”;

* pagina web a Colegiului National,,I.M.Clain” - www.imclain.ro

* pagina de Facebook a Colegiului National ,,1. M.Clain” - https://www.facebook.com/IMCBlaj

= cartea de onoare a Colegiului National,,I.M.Clain”

Evenimentele cu rezonantd din viata scolii, consacrate prin traditie si prin capaciatea de a avea impact asupra

intregii comunitéti sunt:

= Ziua Scolii Ardelene.

= Balul bobocilor;

= Targul de Craciun;

= Festivitatile de absolvire;

= Concursul de creatie literara ,,lon Brad”;
» Tntalniri ale absolventilor;
= Concursurile si demosntratiile de robotica etc.

2.2.14. Relatia cu comunitatea - parteneriate si proiecte

Ca parte componenta a practicii sociale, educatia se raporteaza la societate si individ, mijlocind in mod specific
raporturile lor, prin formarea si integrarea individului in societate astfel incat acesta, descoperind experientele, valorile
si exigentele societatii, sa creeze el insusi valori si sa recreeze socialul.

Relatia institutiei noastre de Invatdmant cu comunitatea este una armonioasa, eficienta si generatoare de progress.
Tnintervalul 2020-2022, la Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” s-au derulat urmatoarele parteneriate si proiecte:
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Parteneriatul cu SC Bosch Automotive SRL, care a sustinut programul de tip afterschool, derulat la sectia de
invatamant primar cu predare in limba germana si a oferit sprijin financiar si know-how echipei de robotica
Rubix.

Activitati de colaborare pentru educatie cu Universitatea ,,1 Decembrie 19187, Alba-lulia.

Parteneriat de tip BPP cu Scoala Gimnaziala ,,Toma Cocisiu”, Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu”, Tiur si
Liceul Teologic ,,Sfantul Vasile cel Mare”, Blaj;

Parteneriat in vederea deruldrii practicii pedagogice de catre studenti si masteranzi cu Universitatea ,,1
Decembrie 19187, Alba Iulia.

Educatie pentru viata - parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltarea profesionald continud - PRAEDU,;
Parteneriat in cadrul proiectului educational national Misterul din cérti, incheiat cu Asociatia pentru dezvoltarea
profesionald continud PRAEDU si cu Biblioteca Ordaseneasca Chisineu-Cris;

Protocol de colaborare cu Centrul Judetean de Excelentd Alba;

Protocol de colaborare cu Agentia Nationalda Antidrog - Centrul de prevenire, evaluare si consiliere antidrog,
Alba;

Parteneriat cu Asociatia OvidiuRo pentru derularea programului national Citeste-mi 100 de povesti!;

Protocol de colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu in vederea implementarii proiectului CNFIS-
FDI-2021-0117 Facilitarea accesului in invdatamantul superior al persoanelor din medii defavorizate prin
instrumente digitalizate si servicii de consiliere profesionald, in vederea integrarii pe piata muncii,

Protocol de colaborare cu Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta” Arad, in cadrul Concursului-simpozion
interjudetean Tnapoi la origini;

Proiect educational /n asteptarea iepurasului;

Protocol de colaborare cu Asociatia AS 2001 Alba Iulia, in cadrul proiectului POCU Ocuparea durabild pentru
tinerii NEETS;

Proiect educativ international Prietenii de departe, derulat in parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltarea
profesionala continud PRAEDU si cu Liceul Teoretic ,,Mihai Veliciu”, Arad;

Parteneriat educational international pentru derularea, la nivelul unitatii de invatdimant, a Concursului
International Formidabilii;

Parteneriat cu Asociatia AS 2001, Alba [ulia in cadrul proiectului SUPER - Suport Educational si de remediere
pentru elevii apartindnd grupurilor vulnerabile, contract POCU/784/6/24/139682;

Proiectul educational Gusta cu atentie. Bucurd-te de moment, derulat in parteneriat cu ANPC si ISMB;
Contract de colaborare cu Asociatia pentru Valori in Educatie - AVE, Romania.

Proiect educativ O carte in dar, in parteneriat cu Scoala gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu Sebes;

Acord de parteneriat pentru educatie cu palatul Copiilor Alba Iulia, Clubul Copiilor Blaj;

Acord de colaborare cu SC BemeSoft SRL;

Parteneriat educational Pompierii, prietenii copiilor, cu ISU Alba;

Parteneriat cu Asociatia Filantropia Ortodoxa, Alba Iulia, Centrul de zi pentru copii anteprescolari “Sf. Irina”,
Blaj;

Parteneriat educational Ziua Scolii Ardelene;

Proiectul Prietenul meu, pompierul - Garda de interventie Nr. 2 Blaj;

Proiectul Sa citim pentru mileniul III,

Proiectul Ecogradinita;

Proiectul Kalokagatia;

Parteneriatul pentru participarea la DualPC — Sibiu;

Parteneriatul cu Asociatia Natie prin Educatie;

Proiectul Scoli partenere Microsoft initiat de Fundatia EOS;

33


http://www.imclain.ro/
http://www.imclain.ro/

Colegiul Na;ional INOCHENTIE MICU CLAIN
Str. Simion Bérnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
Tel. +(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661
imc.blaj@isjalba.ro, www.imclain.ro

MINISTERUL
EDUCATIEI

» Parteneriatul cu Primdria Municipiului Blaj in cadrul proiectului Municipiul Blaj — Administratie publica

inteligenta si participativa,

= Parteneriatul cu primaria Municipiului Blaj in cadrul proiectului Strategia de dezvoltare culturala a

municipiului Blaj;

= Parteneriat cu ME - Proiectele PROF I SI PROF II - BPP (baza de practica pedagogicd) - pe o perioada de trei

ani;

= Proiectul educational Ziua Internationald a cititului impreund;

* Conventie de colaborare cu Directia Judeteana de Asistentd Sociala si Protectia Copilului - Alba.

Activitatea de lobby: parintii, fostii absolventi, cadre didactice pensionate, reprezintd un factor important in
prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative prin promovarea imaginii colegiului a rezultatelor
obtinute la concursuri, olimpiade scolare, examene nationale si proiecte educationale inregistrate si difuzate de mass-
media locala si nationala si de spatiile de informare ale colegiului (site, pagind de Facebook).

2.2.15. Analiza SWOT - Relatii comunitare

RELATII COMUNITARE

Puncte tari: Puncte slabe:
e Interesul parintilor pentru calitatea educatiei oferite In | ® Gradul ridicat de Incarcare a programului elevilor (numar
scoala mare de ore pe saptimana)
e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o | ® Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale)
g relatie activa cu reprezentantii comunitatii locale privind colaborarea cu institutiile de cultura si artd de la
Y o Existenta unui numar de activitati consacrate implicand nivel local
i= parteneriat institutional o Implicarea relativ redusa a fostilor elevi in dezvoltarea
2 ¢ Disponibilitatea pentru oferire de sprijin a autoritatilor relatiilor cu comunitatea locala.
3 locale
s e Incheierea unui contract de inchiriere intre Mitropolia
Unita cu Roma Greco-Catolica si Primaria municipiului
Blaj, contract avand ca obiect cladirea ce adaposteste
Colegiul National ,,I.M.Clain”, ce faciliteaza dezvoltarea
institutionala pe termen mediu si lung
e Existenta Asociatiei de parinti ,,[.M. Clain”
e Existenta parteneriatelor educationale cu exponenti
importanti ai climatului economic local si regional (SC
Bosch Automotive SRL, SC Jidvei)
Oportunitati: Amenintari:
e Interesul comunitatii pentru dezvoltarea unei unitati de | e Limite in asigurarea resurselor financiare si materiale
E invatamant cu valoare emblematica pentru zona Blaj necesare
43 e Existenta unor oferte locale importante privind | e Lipsa de interes a institutiilor de culturd si artd in
v activitatile culturale, sportive si educative pentru elevi realizarea unui cadru institutional de colaborare cu
2 e Numadr important de absolventi ai unitatii de invatdmant unititile de invatamant
55/ in pozitii cheie din comunitatea locala o Contextul pandemic.
= o Implementarea unor noi proiecte (ex. Artlnvent, Via
Scriptorum), in contextul dezvoltérii si consolidarii, cu
fonduri europene, a strategiei culturale a municipiului
Blaj
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2.2.11. Activitatea extrascolara

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezintd atit completdri aduse educatiei oferita in cadrul

activitatilor scolare curente, cat si modalitdti concrete de a interveni in organizarea si ocuparea timpului liber al elevilor.
La nivelul Colegiului National ,,Inochentie Micu Clain”, cele mai importante categorii de activitati organizate si

desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extrascolar sunt:

1) Pregitirea intensiva diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite.
2) Activitati sportive organizate 1n regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari armonioase a elevilor

si pentru imbunatatirea starii lor de sandtate (fotbal, volei, baschet, tenis de masd). La nivel extrascolar, activitatile

sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri si competitii sportive;

3) Activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ al Elevilor si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

4) Concursuri scolare: Concursul de creatie literara ,,lon Brad”, Concursul de recitare ,,Noi suntem romani!”
5) Cluburi: Clubul de teatru, Clubul de dezbateri.
6) Activitati de responsabilizare sociald: Targul de Craciun, activitati caritabile si de voluntariat.
7) Activitati recreative si de loisir; Seara de film, Seara de jocuri.
Din pacate, in contextul pandemic, numarul activitatilor extrascolare s-a diminuat drastic, dar s-a produs un
reviriment substantial in anul scolar 2021-2022:

Nr. Activitatea Clasa Locatie | Perioada Organizator/ Parteneri educationali
crt. Coordonator la
nivelul unitatii
scolare
1. Concursul de creatie | XI C, IXC, Online Noiembrie | Prof. Ana-Maria | Lia Brad Chisacof - cercetator
literara lon Brad XI D, XII D 2021 Comsa stiintific la Institutul de Studii
Sud-Est Europene al Academiei
Roméne; doctor habil. in
filologie.
2. Festivalul Ocrotiti de | Elevi din Online lanuarie Prof. Oancea- Asociatiunea ASTRA,
Eminescu toata tara 2022 Raica Claudia despartdmantul Blaj
3. Ziua Nationald a Prescolarii si | Fatd in Februarie Prof. Ana-Maria | ISJ Alba
Lecturii elevii fata 2022 Comsa
colegiului Prof. Ana Marcu
4. De vorba cu oamenii | Elevi din Fata in Mai 2022 Membrii catedrei | Universitatea “1 Decembrie
scolii clasele liceale | fata de limba si 20187, Alba Iulia
Sala literatura romana | (invitat: Conf. univ. dr. Marcela
festiva Ciortea, Universitatea ,,1
Decembrie 1918, Alba Iulia)
5. Concurs de culturd aXl-aD Salade | Mai2022 Prof. Carmen Muzeul de istorie al
generala Pe urmele clasa Simu Municipiului Blaj
naintasilor
7. Dezbatere: aX-ak Salade | Mai2022 Prof. luliana
Invétamantul clasa Sarlea
pedagogic - pro si
contra
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8. Excursie scolard alX-aE, Fata in lunie 2022 | Prof. Sarlea Primaria Municipiului Blaj
aX-aE fata luliana
Prof. Alexandra
Boboia Bacila
9. Concursul Spelling Elevi din CDI Mai 2022 Catedra de limba
Bee ciclul primar engleza
si gimnazial
11. | Meci de volei Elevi din Salade | Mai2022 Catedra de HCC Alba lulia
feminin - HCC Alba | ciclul sport Educatie Fizica si
lulia vs IMC Blaj gimnazial sport
si liceal
12. | Meci de baschet Elevi din Terenul | Mai 2022 Catedra de HCC Alba lulia
masculin - HCC ciclul de Educatie Fizica si
Alba lulia vs IMC gimnazial baschet sport
Blaj si liceal
13. Meci de fotbal Elevi din Terenul | Mai 2022 Catedra de Colegiul National ,,Mircea
masculin - Colegiul | ciclul de fotbal Educatie Fizica si | Eliade”, Sighisoara
National ,,Mircea gimnazial sport
Eliade”, Sighisoara | si liceal
vs IMC Blaj
17. | Concursul Le Elevi din Fata in Mai 2022 Catedra de limba
francais - non fort ciclul fata franceza
jeux, charades, gimnazial
chansons si liceal
20. | Aplicatiicuhartasi | aVl-aA Fata in Mai 2022 Prof. Alexandru
busola, orientare in fata Simu
teren
21. | Cunoasterea alX-akE Fata in Mai 2022 Prof. loan Latiu
orizontului local fata
22. | Concurs de istorie pe | a VIll-aB Fata in Mai 2022 Prof. Lauran
echipe fata Mihaela
23. | Jocuri muzicale aVl-aA, Fata in Mai 2022 Prof. Alexandra
aVlill-aA fata Boboia-Bacila
aV-a A
5. Eveniment artistic - | Elevi din Fata in lunie 2021 | Prof. Alexandra | Primaria Municipiului Blaj
ansambluri corale clasele fata Boboia- Bacila
gimnaziale si
liceale
6. Crosul sperantei Prescolarisi | Fata in Octombrie | Prof. Balu Dan Clubul sportiv
elevi din fata 2020 Prof. Raluca Running&Cycling, Blaj
clasele Rotar
primare, Prof. Silviu
gimnaziale si Marcu

liceale

Prof. Horia Efrim
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7. 19 zile de activism Elevi din Online Noiembrie | Consilier scolar CJRAE Alba
impotriva abuzului si | clasele 2020 Adina Broscatan
violentei fatd de primare, Cadre didactice
copii si tineri gimnaziale,
liceale
8. Concours de Elevi din Online Septembrie | Prof. Leontina -
connaissances clasele liceale 2020 Dulau
générales: « L Europe Prof. Alina
et ses valeurs » Bircea
Prof. Florin
Oltean

2.2.17. Analiza SWOT - Activitate extrascolara

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

= Puncte tari: Puncte slabe:
b e Interes din partea unui numar important de elevi si cadre | ® Programul incércat al elevilor (numar mare de ore pe
= didactice pentru derularea de activitdti extracurriculare si sdptamana)
; extrascolare e Distributie inegala a interesului la nivelul elevilor,
= e Organizarea de activitati extracurriculare destinate dirigintilor si parintilor
é" completarii educatiei si formarii profesionale a elevilor e Lipsa de expertiza a cadrelor didactice pentru initierea si
e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice 1n derularea de proiecte si parteneriate europene
cooperarea europeand in domeniul educatiei
e Competente lingvistice si IT de nivel inalt in randul
elevilor si cadrelor didactice
o Oportunitati: Amenintari:
by e Sustinere din partea comunititii locale (autorititi | e Limite in asigurarea resurselor financiare si umane
% publice, parinti, alti actori) pentru activititile necesare organizarii i desfasurarii de activitati
= extracurriculare si extrascolare extracurriculare si extrascolare
= e Existenta unor oferte locale importante privind | e Lipsa de implicare a unora dintre parinti in determinarea
é" activitatile culturale, sportive si educative pentru elevi elevilor de a participa la activitati
o Lansarea la nivel european a noului cadru de cooperare, | e Contextul pandemic
incepénd cu anul 2014, a programului Erasmus+ e Dificultati in identificarea partenerilor potriviti pentru
prioritatile unititii de invatdmant in noul cadru european
de cooperare

3. Viziunea si misiunea unitatii de invatamant
3. 1. Viziunea scolii

in aproape un secol de existentd, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” a progresat si a generat progres, ideea
st actiunea educationala fiind mereu orientate catre dimensiunile esentiale pe care scoala si le propune: educatie de
calitate, respect pentru traditie si deschidere citre inovatie. Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de
maine si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma realitatilor europene, viziunea Colegiului National ,,Inochentie
Micu Clain” se poate exprima sintetic astfel:

PROGRESAM IMPREUNA, prin formarea si educarea unor cetiteni responsabili, cu un fundament de
cunoastere solid, capabili de a se integra armonios in societatea prezentului.
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In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunittii locale, educatia oferita in Colegiul
National ,,Inochentie Micu Clain” urmareste in primul rand formarea la toti elevii a competentelor-cheie necesare pentru
societatea cunoasterii.

3. 2. Misiunea scolii

Fundamentata pe o istorie prestigioasa si pe o traditie a unui invatdmant de calitate, misiunea Colegiului National
»Inochentie Micu Clain” este de a oferi tuturor elevilor educatia necesara pentru a deveni persoane competente,
capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, inzestrate cu o cultura si valori proprii bine definite si cu
responsabilitate sociala si de a construi, pentru elevi si cadre didactice, un climat propice progresului colectiv si
individual.

Asadar, directiile de actiune care vizeaza materializarea misiunii propuse sunt:

dezvoltarea armonioasa, echitabild si nediscriminatorie a personalitétii tuturor elevilor, pe baza unui curriculum
diferentiat si a unui demers educational atractiv si de calitate, punandu-se accentul pe valorificarea aptitudinilor
individuale ale acestora si pe cultivarea respectului pentru valorile democratiei si ale tolerantei;

pregitirea elevilor pentru a deveni cetiteni responsabili, adaptabili la schimbare, performanti si activi in
domeniile alese, competitivi, Creativi si autonomi;

cultivarea unei psihologii a succesului si a unui ethos al responsabilitatii;

configurarea scolii ca spatiu al intersectiei comunitare 1n care cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai
autoritatilor locale, agenti economici, institutii de cultura sa aiba acces la cii diverse si eficiente de comunicare
si colaborare;

crearea si consolidarea starii de bine;

transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

3.3. Valorile de referinta

Tn vederea realizarii misiunii sale, Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” isi fundamenteaza activitatea pe

urmatoarele valori:

>

YV VVVVYVYY

ADEVAR = respectarea legii, onestitate Tn comunicare;

COMPETENTA = profesionalism, deschidere, perfectionare continud;

COLABORARE = parteneriate si comunicare cu toti factorii interesati de educatie;
RESPONSABILITATE = gestionare eficienta, asumarea deciziilor;

INTEGRITATE = transparenta, corectitudine si consideratie fatd de beneficiarii educatiei;
STARE DE BINE = ordine si predictibilitate, disciplina, perseverenta si efort;

ECHITATE = atitudine nediscriminatorie, echidistanta, respectarea drepturilor si obiectivitate.

3.4. Valori europene promovate de scoala

>

Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invata si de a deveni
furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la
educatie;

Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila cu scopul de a avea tineri
cat mai bine pregétiti pentru a face fatd provocarilor prezente si viitoare;
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Cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si internationale;
Dialogul intercultural, prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei noastre.
Dezvoltarea competentei ,,A Invita sa inveti”.

YV VYV

Dezvoltarea competentelor digitale, in scopul utilizarii cu Incredere si in mod critic a tehnologiei informatiilor
si comunicatiilor

Y

Dezvoltarea competentelor sociale si civice, In scopul formarii abilitatii de a participa intr-un mod eficient si
constructiv la viata sociala si de a se implica in mod activ si democratic, in contextul unor societati din ce in
ce mai variate.

4. Strategia privind dezvoltarea unitatii
4.1. Strategia Planului de dezvoltare institutionala

Structurarea problemelor care vizeaza managementul educational pe aceastd perioadad, in corelatie cu oferta
politicd a Guvernului in domeniul educatiei pentru realizarea obiectivelor prevazute in acest document, cuprinde
capitole, subcapitole si actiuni cu termene si responsabilitati concrete pentru materializarea celor analizate anterior.

Formularea strategiei: Pregitirea elevilor in domeniul teoretic real si uman, vocational, pedagogic, bazatd pe
formarea de competente generale si specifice, necesara pentru a corespunde cerintelor nationale si europene.

4.2. Tinte/obiective strategice

Tintele strategice indica scopurile majore ale organizatiei, grupate pe 4 arii de interes:
1. CURRICULUM SI EVALUARE
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
3. RESURSE UMANE
4. RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

Ele au in vedere urmatoarele principii:

=  Principiul prioritatii educatiei;

=  Principiul asigurarii calitatii;

=  Principiul promovarii culturii organizationale si informationale;

=  Principiul descentralizarii;

*  Principiul complementaritatii formal-nonformal;

=  Principiul transparentei;

=  Principiul cooperarii;

= Principiul educatiei centrate pe valori;

=  Principiul interculturalitatii;

=  Principiul egalitatii sanselor.

Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” in perioada
2021-2025 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate prin evaluarea
fiecarui domeniu de activitate. In corelatie cu idealurile educationale actuale, aceste obiective urmaresc s fie SMART,
adica sa fie specifice, masurabile, accesibile, relevante si realist raportate la resursa timp.

Tinta strategica 1: Cresterea cu 10%, in intervalul 2021-2025, a numarului mediilor/notelor cuprinse intre 7.99 si
10.00 examenele nationale si la evaludrile de parcurs, precum si a numarului calificativelor anuale Foarte bine, prin
modernizarea actului educational si prin Tmbunatatirea participdrii elevilor la activitatile didactice, pe baza atragerii si
motivarii acestora pentru studiu.
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Tinta strategici 2: Imbunititirea cu 20%, In intervalul 2021-2025, a competentelor profesionale ale cadrelor didactice
prin activitati de formare, derulate de furnizori consacrati, cu accent pe atragerea si motivarea elevilor, Invatarea in
clasa, centrarea actului educational pe elev, abordari multi- si interdisciplinare.

Tinta strategica 3: Compatibilizarea educatiei oferite de scoald cu sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea starii de bine si prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor
in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor, materializatd prin cresterea cu 20%, in urmatorii patru ani, a numarului
de activitati realizate in parteneriat cu institutii si scoli din Uniunea Europeana sau derulate de institutii europene si prin
cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor primari, secundari si tertiari ai actului educational si a personalului
unitatii scolare.

Tinta strategici 4: Intretinerea si modernizarea spatiilor de scolarizare, imbunatatirea conditiilor de studiu pentru elevi
si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice, personalul didactic auxialiar si cel nedidactic, astfel incat, in decursul
a patru ani, sd nu mai existe spatii scolare nevalorizate si nemodernizate.

Tinta strategica 5: Cresterea cu cel putin 15%, in intervalul 2021-2025, a numarului de absolventi ai filierei
vocationale, profil pedagogic, care se orienteaza profesional catre cariera didactica.
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5. Optiuni strategice si modalitati de realizare

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupd cum urmeaza: dezvoltarea curriculara
prin optionale adaptate nevoilor elevilor si resurselor scolii, programe de consiliere si dezvoltare profesionald, dezvoltarea resurselor materiale prin dotarea cu mijloace de
invatamant performante pentru toate disciplinele si toate spatiile scolare, resurse umane prin programe de dezvoltare profesionald si consiliere profesionald, dezvoltarea
relatiilor cu comunitatea prin programe educative extrascolare si educative interinstitutionale.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

1.Cresterea cu 10%, in intervalul 2021-
2025, a numarului mediilor/notelor
cuprinse intre 7.99 si 10.00 examenele
nationale si la evaluarile de parcurs,
precum si a numarului calificativelor
anuale Foarte bine, prin modernizarea
prin
imbunatatirea participarii elevilor la
activitatile didactice, pe baza atragerii
si motivarii acestora pentru studiu.

actului educational si

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului instituional pentru calitate in educatie;

Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta;

Introducerea n procesul de predare — invitare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant);
Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare;

Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare Nationala si la Bacalaureat cu 10%.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a
acestora;

Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice In formarea initiala a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din unitate in vederea implementarii SCIM si a

tuturor procedurilor operationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie;

Recunoasterea publica si mediatizarea performantelor elevilor si a cadrelor didactice care i-au pregatit/coordonat;

Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice modern, care faciliteaza cresterea
performantelor si obtinerea progresului scolar.
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2.Imbunititirea cu 20%, in intervalul
2021-2025, a competentelor
profesionale ale cadrelor didactice prin
activitati

de formare, derulate de

furnizori consacrati, cu accent pe
atragerea  si elevilor,

invatarea in clasd, centrarea actului

motivarea

educational pe elev, abordari multi- si
interdisciplinare.

1. Optiunea curriculara:

Pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice;

Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta largd de cursuri de formare;

Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifici si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

Promovarea unei politici de personal care sda asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii;

Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in Tnvatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate;

Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica proceselor de schimbare;

Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor didactice;

Sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru cadrele didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare;

Colaborarea cu CCD, universitati si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice.

3.Compatibilizarea educatiei oferite de
scoald cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea starii de bine si

1. Optiunea curriculara:

Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru
fiecare a Invatarii pe tot parcursul vietii;

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii;
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prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor In vederea
imbunatatirii  rezultatelor  elevilor,
materializata prin cresterea cu 20%, in
urmatorii patru ani, a numarului de
activitati realizate 1n parteneriat cu
institutii  si  scoli din  Uniunea
Europeand sau derulate de institutii
europene si prin cresterea gradului de
satisfactie a beneficiarilor primari,
secundari i tertiari ai actului
educational si a personalului unitatii
scolare.

Realizarea ofertei educationale a scolii; stabilirea curriculumului la decizia scolii. Intocmirea programelor pentru disciplinele
CDS;

Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor,
negocierea;

Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant, prin discipline optionale, prin activitati formale si non-
formale;

Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de Invatare diferite;

Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale;

Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale elevilor cu cerinte educationale speciale;

Cresterea ratei de cuprindere in invatdmant a elevilor cu cerinte educationale speciale;

Stimularea activitatilor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple;

Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii suportului educational elevilor cu CES;

Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive;

Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare;
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de Tnvatamant.

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor manageriale;
Formare Tn managementul calitatii;

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice Tn problema
educatiei incluzive;

Implicarea comunitatii in viata scolara;

Colaborarea permanenta cu CRP si Asociatia de parinti si cu Consiliul elevilor, in vederea implementarii politicilor europene in
educatie;

Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei inclusive;

Realizarea de parteneriate cu institutii din spatiul national si european in vederea implementarii politicilor europene in educatie.

4.Intretinerea si modernizarea spatiilor
de scolarizare, imbunatatirea conditiilor
de studiu pentru elevi si a conditiilor de
pentru didactice,
personalul didactic auxialiar si cel
nedidactic, astfel incat, in decursul a
patru ani, sd nu mai existe spatii scolare

munca cadrele

nevalorizate si nemodernizate.

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a colegiului si a gradinitei arondate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;

Procurarea de fonduri extrabugetare;

Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operarii PC si echipamentele necesare pentru elevii care provin din
grupuri sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES;

Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare;
Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne,
dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic);

Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.

3. Optiunea — resurse umane:
Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului unitatii;
Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor, cu Asociatia de parinti, cu administratia locald si cu partenerii educationali si
din mediul de afaceri;

Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor 1n identificarea de noi surse de finantare;

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agen{i economici pentru realizarea de sponsorizari;
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Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne.

5.Cresterea cu cel putin 15%, in
intervalul 2021-2025, a numarului de
absolventi ai filierei vocationale, profil
pedagogic, care se  orienteaza
profesional citre cariera didactica.

1. Optiunea curriculara:

Pregatirea corespunzatoare prin metode moderne si abordari educationale inovative a elevilor de la profilul vocational
(pedagogic);

Derularea de activitati extrascolare si extracurriculare corelate cu cariera didactica (ex.: job-shadowing);

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor de la profilul pedagogic, cu
cerintele pietii fortei de munca si dezideratele profesiei didactice;

Integrarea in oferta CDS a disciplinelor optionale dedicate profilului pedagogic;

Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Procurarea de fonduri extrabugetare dedicate activitatilor extrascolare si extracurriculare ale elevilor de la profilul vocational;

Asigurarea cu materiale didactice moderne, in format clasic si digital, a claselor de la profilul pedagogic.

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice;

Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifici si metodicd de Tnalt nivel, receptiv la nou si interesat de formarea
viitoarelor cadre didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne;

Tncheierea de parteneriate cu alte institutii de profil, in vederea accesului larg la exemple de bune practici al elevilor de la
profilul pedagogic;

Oferirea accesului la consiliere pentru urmarea carierei didactice pentru elevii de la profilul pedagogic.
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6.Monitorizarea si evaluarea Planului de dezvoltare institutionala

Structurile interne implicate in monitorizarea si evaluarea strategiei dezvoltarii institutionale in perioada urmatorilor 4 ani scolari sunt urmatoarele:
1) Consiliul profesoral

2) Consiliul de administratie

3) Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

4) Catedrele si compartimentele functionale

5) Comisii si echipe de lucru pe diferite domenii

6) Consiliul reprezentativ al parintilor

7) Consiliul scolar al elevilor

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului”);
» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare In raport cu obiectivele si termenele propuse;
» costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
» deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
* rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formad de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
« eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
» economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
« eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
« efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de unitatea noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintda o cale esentiala de asigurare a
calitatii educatiei:
* masura in care personalul colegiului (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participd/initiaza procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul
de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificaii actiunilor.
Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, n orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul
comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra gi se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza
gradul de atingere a obiectivelor.
Directorul este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor
de actiune.

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A REALIZARII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
e e Raportul de auoevaluare a starii unitatii Anual / septembrie | Director

Autoevaluarea starii unitatii scolare ’

o scolare
Intocmirea raportului anual de evaluare interna Raportul anual de evaluare interna Anual Responsabil CEAC
Indrumarea activitatii comisiei de curriculum prin monitorizarea Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii curriculare
activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii de lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
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Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Director
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Informatician
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a examenelor de Rapoarte si situatii Anual Director si director adjunct
evaluare nationala si bacalaureat si analiza rezultatelor Dosare cu documente caracteristice
5 . . o o Proiectul Planului cu principalele Coordonator proiecte si programe
Intocmirea Planului cu principalele activitati o P P Anual X p 1 progt
activitati educative
. . D . . Planul de implementare a proiectului de
Discutarea si aprobarea ,,Planului de implementare a proiectului de . P o 9 P . .
S — dezvoltare institutionala Anual Director adjunct
dezvoltare institutionala
Discutarea si aprobarea ,,Planului de dezvoltare a logisticii didactice Planul de dezvoltare a logisticii didactice
pentru anul scolar in curs” Anual Director adjunct
Discutarea si aprobarea ,,Planului activittilor aducative si cultural Planul activitatilor aducative si cultural Anual Coordonator proiecte si programe
artistice” artistice educative
) ) L ) Planul activitatilor de cunoastere si
D{scutafea i aprojbzir’?a ,,Planului activitatilor de cunoastere si asistenta psihologica Anual Consilier scolar
asistenta psihologica
Revizuirea si aprobarea Ghidului elevului Ghidul elevilor Anual Coordonator proiecte si programe
educative
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea activitatilor in cadrul | Proces verbal consiliul de administratie . .
- Anual Director adjunct
parteneriatelor
Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare in consiliul de administratie Anual Director adjunct
Discutarea si aprobarea programului de pregatire a elevilor pentru Programul de pregatire pentru Anual Director adjunct
olimpiadele scolare olimpiadele scolare
Discutarea si aprobarea calendarului activitatilor sportive Calendarul activitatilor sportive Anual Responsabil comisie metodica
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obtinute

Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea bunei desfasurari a | Programul de pregatire pentru bacalaureat Anual Director adjunct
pregatirii elevilor din clasele a XII-a pentru bacalaureat

Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar
Discutarea si aprobarea programului de pregatire a elevilor pentru Proces verbal consiliul de administratie Anual Director adjunct

olimpiadele scolare

Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea activitatilor cu elevii pe| Proces verbal consiliul de administratie Anual Coordonator proiecte si programe
timpul vacantei educative

Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare Situatii financiare Anual/ Administrator financiar

trimestrial
Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare Rapoarte de activitate in consiliul de Pe parcursul anului | Responsabili de arii curriculare
administratie scolar
Analiza desfasurarii procesului de invatamant si a rezultatelor scolare Informare 1n consiliul de administratie Anual Director adjunct

Analiza activitatii de consiliere si orientare scolara si profesionala.

Rapoarte de activitate in consiliul de

Pe parcursul anului

Coordonator proiecte si programe

ritmicitatea notarii

administratie scolar educative
Analiza activitdtii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Anual Bibliotecar
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de incalzire pentru sezonul rece Informare in sedinta de lucru Anual Administrator
lAnaliza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia muncii
|Analiza realizarii obiectivelor din “Planul de implementare a proiectului | Informare in consiliul de administratie Anual Responsabil comisie
de dezvoltare institutionala™
\Analiza starii bazei material didactice si asigurarea cu manuale scolare | Informare in sedinta de lucru Anual Administratorul de patrimoniu
\Analiza starii de sanatate a elevilor si a personalului colegiului Informare 1n sedinta de lucru Saptamanal Medic
|Analiza situatiei la invatatura, parcurgerea programelor scolare, Informari in sedinta de lucru Saptamanal Director adjunct

49



http://www.imclain.ro/
http://www.imclain.ro/

Colegiul National INOCHENTIE MICU CLAIN
Str. Simion Barnutiu, nr. 2 - BLAJ, 515400, jud. Alba
Tel. +(40)0258-711208; fax +(40)0258-710661
imc.blaj@isjalba.ro, www.imclain.ro

MINISTERUL
EDUCATIEI

lAnaliza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor cu parintii
elevilor

Informare 1n sedinta de lucru

La o sdptdmana

Director adjunct

Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, reclamatii, Informare 1n sedinta de lucru Saptamanal Secretar

solicitari informatii publice

Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare Informare 1n sedinta de lucru Saptamanal Administrator financiar
Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si masurile de Informare 1n sedinta de lucru Saptamanal Responsabil Protectia muncii

aparare impotriva incendiilor

7. Studiu de fezabilitate

CONDITII DE REUSITA

IMPACT. REZULTATE SCONTATE

CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV -
EDUCATIV

= Exista cursuri optionale in cadrul C.D.S. care reflecta
interesele si nevoile elevilor;

* C.D.S. a fost elaborat in urma consultarii tuturor
partenerilor educationali;

= Metodele de predare sunt predominant interactive,
adecvate curriculumului;

= Materialele didactice, aparatura, reteaua Internet,
celelalte resurse sunt suficiente si accesibile elevilor,
adecvate activitatilor desfasurate;

= Profesorii, elevii, parintii si comunitatea sunt
parteneri n procesul instructiv — educative si in viata
scolii.

CALITATEA COMUNICARII PE ORIZONTALA
SI VERTICALA

REZULTATE ASTEPTATE

> pe termen scurt (1 AN)
Promovabilitate de 98% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10;
Cresterea cu 10% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare (premii, mentiuni, premii
speciale);
Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacaulaureat si evaluare nationala (promovabilitate peste 92 %);
Continuarea studiilor in Tnvatdmantul superior pentru 98% dintre absolventi si o bund insertie pe piata muncii;
Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;
Cresterea ratei de cuprindere In comunitatea scolara a elevilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile;
Atestarea profesorilor implicati In cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;
Aplicarea cu maxima exigentd regulamentului intern, pentru intarirea disciplinei in colegiu;
Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate;
Se consolideaza starea de bine prin colaborare si comunicare deschisa intre echipa manageriala, personalul scolii,
elevi, parinti, comunitate si parteneri educationali.
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= Relatiile interpersonale se bazeaza pe respect
reciproc;

= Conflictele sunt eficient solutionate;

= Comunicarea este eficientd intre toate nivelele
organizationale.

CALITATEA MANAGEMENTULUI DIN

SCOALA

= Toate cadrele didactice cunosc misiunea scolii si

adera la viziunea acesteia;

= Majoritatea cadrelor didactice au responsabilitati in

derularea Planului de dezvoltare institutionald si

contribuie la implementarea si realizarea lui;

= Membrii comisiilor colaboreaza, pentru atingerea
obiectivelor;

= Membrii Consiliului de administratie functioneaza ca

o echipa.

> pe termen mediu (2-3 ANI)
Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didacticd moderna, centrata pe elev, menita
sd asigure dezvoltarea personald a acestuia;
Scaderea absenteismului in randul elevilor;
Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor.
Amenajarea unui spatiu dedicat programului de tip afterschool pentru elevii ciclului primar.
> pe termen lung (4 ANI)
Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii in educatie;
Imbunititirea, conform tintelor strategice propuse, a rezultatelor invatarii si a formarii cadrelor didactice;
Modernizarea si dotarea tuturor spatiilor de scolarizare;
Reducerea absenteimului elevilor cu minimum 5%;
Derularea unui proces educational compatibilizat cu politicile educationale europene;
Orientarea profesionala a absolventilor profilului vocational (pedagogic) catre profesia didactica;
Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;
Dobandirea de competente 1n elaborarea si gestionarea proiectelor;
Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de citre elevi si profesori;
Extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri;
Implementarea eficientd a educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitétile specifice ale elevilor cu
cerinte educationale speciale;
Tmbunititirea infrastructurii digitale;

Consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolara si profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de
zi cu zi.
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8. Revizuirea si completarea PDI

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invitamantului in unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi i indirecti ai unitétii de invimamant.

Revizie 15.11.2022
Avénd 1n vedere rezultatele obtinute in primul an de aplicare a Planului de dezvoltare institutionald, precum si evolutiile din legislatia domeniului, se propune

urmétoarea masura:

» Includerea in situatiile statistice ale Planului de dezvoltare institutionald a datelor corelate cu anul scolar 2021-2022, deoarece, in varianta initiala planul isi baza
tintele si estimarile pe datele aferente anilor scolari 2019-2020 si 2020-2021 care au fost, majoritar, ani pandemici, in care programul scolar a functlonat in
situatie de exceptie, nu de normalitate. In acest context, pentru a avea repere provenind si dintr-un an scolar IlpSlt de astfel de lmpedlmeme comisia de revizuire
a introdus, cu valoare reperiald, si datele statistice mentionate mai sus. Se urméreste, astfel, o raportare cit mai corectd si mai bine articulata la realitatea scolii
si la informatiile pe care se poate baza construirea de solutii.

» Revizuirea s-a fiicut in perioada septembrie 2021-noiembrie 2021 si a implicat analiza atenta a tuturor componentelor pe care s-a construit procesul de diagnozi
si prognozi.

Director,
Prof. Ana-Maria Comsa
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ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2025 ale Colegiului National "Inochentie Micu Clain" Blaj, avand invatdmént prescolar, primar, gimnazial si
liceal, unitate care functioneazi cu 45 de clase/grupe, dintre care 5 grupe pentru invatimantul prescolar, 11 clase pentru invatdmantul primar, 9 clase pentru
invitimantul gimnazial si 20 de clase pentru invagamantul liceal, conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Alba, in urmatorii 4 ani, sunt
urmétoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “CHELTUIELI DE PERSONAL™- 7.742 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1.179 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “CHELTUIELI DE PERSONAL”- 7000 mii lei
TITLUL I BUNURI SI SERVICII — 1.079 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “CHELTUIELI DE PERSONAL”- 7.329 mii lei
TITLUL I1 BUNURI $I SERVICII — 1.130 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 0 lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “CHELTUIELI DE PERSONAL”- 7.578 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1.168 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 lei
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	 având în vedere că un număr considerabil de elevi ai colegiului provin localități din jurul Blajului (peste 60% dintre elevii de liceu sunt navetişti) și că, prin natura socio-economică a zonei (ex.: familii în care părinții lucrează în schimburi și...
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	Așadar, componenta prioritară a acestui demers analitic și proiectiv o reprezintă implementarea unei educații de calitate, cu deschidere către inovație și cu aplicabilitate în societate, axată pe formarea de competențe cheie care să deschidă absolvenț...
	1.2. Fundamente legislative
	Baza conceptuală a prezentului Proiect de dezvoltare instituţională o reprezintă legislaţia în vigoare:
	 Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
	 Legea Educației Naționale nr. 1/2011 cu completările și modificarile ulterioare;
	 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din învățământul preuniversitar, cu completările și modificările ulterioare;
	 Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calităţii programelor pentru dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar şi de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
	 Ordinul nr.  4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
	 Ordinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare și funcționare a consiliilor de administrație din unitățile de învățământ preuniversitar;
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	 Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii și al documentelor școlare gestionate de unitățile de învățământ preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare;
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	 Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare;
	 Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, cu modificările și completările ulterioare;
	 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar;
	 Hotărârea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinţe educative speciale din cadrul sistemului de învă...
	 Hotărârea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea incluziunii sociale în Romania, cu modificările și completările ulterioare;
	 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice;
	 Ordinul nr.  nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe şcolare pentru disciplinele de studiu din învățământul preuniversitar.
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	  OMEC nr. 4813/2020 pentru aprobarea  Regulamentului-cadru privind organizarea și funcționarea unităților de învățământ preuniversitar cu statut de unități-pilot, experimentale și de aplicație;
	 OME nr. 3654/2021 privind înființarea, organizarea și funcționarea bazelor de practică pedagogică.
	 OMEC nr. 4812/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea şi funcţionarea învăţământului pedagogic în sistemul de învăţământ preuniversitar.
	2. Diagnoza mediului extern și a mediului intern
	2.1. Diagnoza mediului extern
	2.1.1. Contextul istoric
	Blajul este leagănul unor evenimente memorabile ale istoriei autohtone, fiind locul care a ținut nestinsă flacăra luptei pentru emancipare socială și națională în conștiința poporului român. Atestat documentar pentru prima dată, într-o diplomă din anu...
	La insistențele episcopului Ioan Inocențiu Micu Klein (1692-1768), Împăratul Austriei, Carol al VI-lea, a cedat domeniul Blajului, în schimbul celor de la Gherla și Sâmbăta de Jos, Bisericii Unite cu Roma (Greco-catolică). În 1737, episcopul și-a stab...
	În ziua de 11 octombrie 1754 și-au deschis porţile, concomitent, trei şcoli: Şcoala de Obşte, Şcoala de latinie şi Şcoala de preoţie. Piatra de temelie a acestor şcoli a fost pusă de Inocenţiu Micu Klein, însă ele au fost terminate de urmaşul său, epi...
	Un alt eveniment important ce se leagă de Blaj a avut loc în a doua jumătate a secolului al XIX-lea. Este vorba de „Pronunciamentul de la Blaj”, o conferinţă ţinută aici în anul 1868, care a adoptat actul de protest împotriva încorporării Transilvanie...
	Perioada de început a secolului XX și perioada interbelică se remarcă printr-o fervoare a mișcării culturale și a dezvoltării urbanistice și administrative a Blajului. În luna august 1911, cu ocazia Serbărilor ASTREI, la Blaj are loc zborul de pe Câmp...
	Din 1926 și până în 1950, Blajul a fost capitala județului Târnava Mica. Perioada regimului comunist a fost o perioadă neagră pentru comunitate. În anul 1949 este desființată Biserica Greco-Catolică, iar preoții și intelectualitatea Blajului sunt arun...
	În 1990, odată cu căderea regimului comunist, la Blaj se reînființează Biserica Greco-Catolică. Blajul începe cu adevărat să-și recupereze istoria și să-și reconfigureze evoluția. În 15 mai 1993 Blajul a fost declarat municipiu, ca o recunoaștere din ...
	Pe tot parcursul existenței sale, Blajul și păstrat cele două dimensiuni definitorii: istoria şi cultura, care i-au desemnat rolul de centru religios, educaţional, cultural al Transilvaniei şi, ulterior, al României. Importanța deschiderii primelor șc...
	2.1.2. Contextul demografic și geografic
	Blajul este un municipiu din centrul județului Alba, localitățile componente și satele aparținătoare fiind situate în lunca sau pe terasele Târnavei Mari: Mănărade, Veza, Izvoarele și Tiur; la obârșia unor văi ce penetrează adânc în Podișul Secașelor:...
	Municipiul Blaj este situat în vestul Podișului Târnavelor, în așa zisul Podiș al Blajului, aproape de confluența Târnavei Mari cu Târnava Mică. Cuprinde o parte din interfluviul dintre cele două Târnave, sectorul sud-vestic al Dealurilor Lopadei, pre...
	La 1 ianuarie 2020, conform datelor statistice publicate de INS, se înregistrau 20.619 locuitori.
	Majoritatea locuitorilor sunt români (78,26%). Principalele minorităţi sunt cele de romi (8,27%) şi maghiari (6,32%). Pentru 6,9% din populaţie apartenenţa etnică nu este cunoscută. Din punct de vedere confessional, majoritatea locuitorilor sunt ortod...
	În ceea ce privește populația de vârstă preșcolară și școlară, situația este următoarea:
	Sursa: INS
	Populația înscrisă în unitățile educaționale preuniversitare din Blaj, în anul 2019, conform datelor furnizate de INS, arăta astfel:
	Sursa: INS (1)
	Densitatea populaţiei în teritoriu este mare (peste 100 loc/km2), iar municipiul se situează pe axe locale de dezvoltare a reţelei de localităţi (Blaj - Târnăveni). Din punct de vedere al ponderii la nivelul populaţiei urbane a judeţului Alba, populaţ...
	2.1.3. Analiza PESTE
	În vederea realizării unei diagnoze și prognoze solid fundamentate și eficiente, este imperios necesară o analiză atentă a mediului extern. Această analiză a luat în calcul următorii factori: politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, ac...
	• P - Contextul politic
	Conform programului de guvernare 2017-2022, educația trebuie să fie: captivantă, continuă și coerentă. Captivantă poate să devină prin contactul cu lumea reală, centrată pe „a face” în totală concordanță cu „a şti” pentru a motiva şi interesa ele...
	Dezvoltarea învățământului blăjean este în deplină concordanță cu politicile educaționale ale MEN și urmărește implementarea unui învățământ modern care să ducă la personalizarea acestuia prin creşterea calităţii, eficienţei şi echităţii sistemu...
	• E – Contextul economic
	După criza economică din anul 2008, economia blăjeană se situează pe un traseu evolutiv. Din 2010, numărul de angajați ai întreprinderilor crește (în unii ani foarte mult). Se remarcă o creștere considerabilă a ponderii angajaților întreprinderilor în...
	Legislația financiară în vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul colegiului, însă acestea sunt prea mici şi nu pot susține derularea unor proiecte de anvergură. Interesul agenților economici pentru acordarea de donații sau pentru...
	Fondurile de bază sunt asigurate de Bugetul Consiliului local şi de Ministerul Educației. Un efect pozitiv pentru susținerea elevilor îl constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor şcolare gratuite, a burselor de performanță, de ...
	• S - Contextul social
	Evoluţia populaţiei școlare a fost, firesc, influențată de evoluţia demografică în ansamblul ei. Din cauza natalității scăzute de la începutul anilor `90, numărul elevilor și al claselor din învăţământul preuniversitar a scăzut, o  revigorare având lo...
	În anul 2020, rata șomajului la nivelul municipiului Blaj s-a situat sub valoarea de 4%, implicit sub nivelul ratei șomajului la nivel național. Creșterea numărului de salariați, în special a celor ai întreprinderilor active, și scăderea numărului de ...
	Sursa INSSE
	În plan socio-educațional, există o preocupare tot mai mare a elevilor și familiilor acestora pentru adaptarea ofertei educaționale la cerințele pieței muncii și a deschiderii procesului de învățământ către valorile europene, astfel că s-a amplificat ...
	Statistic, se previzionează o scădere a natalității, vizibilă actualmente în special la nivelul învățământului preșcolar, ceea ce va putea determina scăderea numărului de clase alocate prin Planul de şcolarizare și va afecta normele didactice. Totuși,...
	• T - Contextul tehnologic
	O realitate incontestabilă a lumii contemporane este digitalizarea, manifestată în toate ariile de activitate. De aceea, școala nu trebuie să rămână în afara acestui fenomen, pentru a facilita o integrare de succes a absolvenților săi atât în societat...
	Toate cadrele didactice folosesc calculatorul în mod curent, accesează materiale educaționale din mediul digital și comunică cu ajutorul e-mailului și a platformelor Microsoft Teams și Google Classroom. Personalul a fost încurajat și susținut să urmez...
	• E-  Contextul ecologic
	Colegiul Naţional „Inochentie Micu Clain” se află în mediul citadin (în zona centrală a municipiului Blaj), ceea ce impune o atentă preocupare în ceea ce priveşte poluarea fonică și poluarea aerului. De altfel, la nivel național se fac eforturi pentru...
	Concluzii
	În acest context, Colegiul Naţional „Inochentie Micu Clain”, instituţie de tradiţie, îşi recrutează populaţia şcolară din municipiul Blaj şi localitățile apropiate acestuia, Indiferent de schimbările survenite în structura economică, socială şi demogr...
	2.2. Diagnoza mediului intern
	2.2.1. Informații generale privind unitatea de învățământ
	Cartea de identitate a Colegiului Național „Inochentie Micu Clain”
	2.2.2. Scurt istoric al Colegiului Național „Inochentie Micu Clain”
	Şcolile Blajului sunt cele mai vechi şcoli sistematice, de un grad mai înalt, cu limba de predare română din învăţământul românesc. Deschise în anul 1754, de către episcopul Petru Pavel Aaron, ele au fost supranumite de către întemeietorul lor „fântân...
	La Blaj se întâlnește istoria cu patriotismul luminat, cu știința de carte a „Școlilor Blajului” – adevăratele „fântâni ale darurilor” de unde și-a tras seva în procesul ei de formare, națiunea română - cât și modernitatea asumată de o comunitate afla...
	După episcopul Petru Pavel Aaron, un al doilea mare întemeietor de şcoli blăjene este mitropolitul dr. Vasile Suciu. Lui i se datorează cele mai impunătoare edificii şcolare din Blaj, situate pe strada Simion Bărnuţiu sau pe strada care-i poartă nume...
	Între 1929-1948, aici a funcţionat Liceul de fete „Sfânta Ecaterina”., iar în clădirea de astăzi a Liceului Agricol funcţiona Liceul de băieţi „Sfântul Vasile cel Mare”. În 1948, Liceul „Sfântul Vasile” (de băieţi) şi Liceul „Sfânta Ecaterina” (de fet...
	În 1977, Liceul „Iacob Mureşianu” devine Liceul Industrial cu profil mecanic, electrotehnic, şcoală profesională şi de maiştri. A redevenit liceu teoretic în 1990, iar, din 1994, Colegiul Teoretic „Iacob Mureşianu”. Şcoala Normală (pedagogică) de fete...
	Din toamna anului 1998, cele două colegii fuzionează, luând fiinţă astfel Colegiul „Inochentie Micu Clain”, cea mai mare unitate de învăţământ din judeţul Alba. În anul 1999, şcoala este ridicată la rangul de Colegiu Naţional.
	Începând cu anul 2020, Colegiul Național „Inochentie Micu Clain” a fost desemnată, în urma unui judicios proces de selecție, derulat de Ministerul Educației, școală pilot, experimentală și de aplicație, conform Hotărârării Guvernului nr. 559/2020, pri...
	Serviciile oferite în cadrul unității școlare sunt diversificate. Astfel, în cadrul colegiului funcționează două cabinete medicale (unul de medicină școlară și unul stomatologic), un cabinet logopedic și unul de consiliere psihopedagogică. Î...
	2.2.3. Construcția școlară
	Colegiul Național „Inochentie Micu Clain” funcționează într-o clădire istorică, datând din 1929. Clădirea funcționează conform destinației inițiale, adică aceea de școală. Grădinița cu program normal nr. 2, grădinița arondată, funcționează, de asemene...
	Spațiul de învățământ are următoarele caracteristici:
	2.2.4. Utilități
	Unitatea dispune de utilități care funcționează conform reglementărilor în vigoare.
	2.2.5. Resursele materiale
	Colegiul are două corpuri de clădire, unul adăpostind Grădinița cu program normal nr.2, care este și grădinița de aplicație pentru elevii de la profilul pedagogic. Grădinița  are  6 săli de grupă,  grupuri sanitare  adaptate vârstei copiilor ș...
	Clădirea în care funcționează colegiul deține:
	 42 săli de clasă: toate sunt igienizate, iar circa 30% dintre acestea au fost amenajate, modernizate şi dotate cu mobilier nou;
	 9 cabinete dedicate comisiilor metodice de la disciplinele: Limba și literatura română, Matematică, Limba germană, Limba franceză, Istorie, Geografie, Biologie, Fizică și discipline socio-umane,
	 sală multifuncţională;
	 8 laboratoare: informatică, fizică, chimie, biologie; unele dintre aceste laboratoare au fost deja modernizate şi utilate cu aparatură tehnică nouă, altele sunt în plin proces de amenajare şi de dotare;
	 un centru de documentare şi informare (CDI);
	 cabinet de asistenţă psihopedagogică;( în care activează, cu normă întreagă) un profesor consilier școlar, prin contract de colaborare cu CJRAE.
	  cabinet logopedic interșcolar;
	 cabinet de medicină școlară;
	 cabinet stomatologic;
	 bază sportivă (constituită din 3 săli de sport - dintre care o sală de fitness - şi terenuri în aer liber pentru fotbal, baschet, volei, handbal);
	 sală profesorală;
	 un birou director;
	 un birou director adjunct;
	 două birouri secretariat;
	 un birou administrator financiar;
	 un birou administrator de patrimoniu;
	 o sală depozitare manuale;
	 arhivă
	 un spațiu pentru colectarea și depozitarea în condiții optime a produselor din programul „Cornul și laptele”;
	 sală de luat masa;
	 sistem de supraveghere video interior şi exterior cu 93 camere;
	 două vestiare;
	 14 grupuri sanitare.
	În ceea ce privește baza materială, școala dispune de condiţii bune de studiu: electricitate, încălzire centrală, apă curentă, internet, mobilier corespunzător în sălile de clasă, platformă educațională de la Microsoft 365, aplicația Teams, acreditată...
	Colegiul dispune de pază umană mixtă, dar şi de sistem de supraveghere video, atât în exteriorul clădirii, pentru curte şi împrejurimi, cât şi în interior, pentru coridoare.
	Transportul elevilor este asigurat de un microbuz școlar care transportă elevii de la domiciliu la unitatea școlară și retur, în mai multe curse. S-a asigurat transportul cu microbuzul școlar pentru elevii care locuiesc în zonele mai îndepărtate ale m...
	2.2.5.1. Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, bazei sportive
	Unele dintre laboratoare au fost deja modernizate și utilate cu mobilier și aparatură tehnică, altele sunt în plin proces de modernizare și de dotare, cu scopul declarat de a spori calitatea procesului instructiv-educativ din scoală, dată fiind destin...
	Baza sportivă este una modernă, fiind inaugurată în anul 2021. Aceasta se constituie din 3 săli de sport și terenuri în aer liber (fotbal, baschet, volei, handbal). Calitatea spațiilor dedicate activităților sportive este una la standarde europene, c...
	2.2.6. Resurse financiare
	Resursele financiare din autofinanţare sunt reduse şi provin din donaţii şi sponsorizări. Cuantumul total al bugetului de venituri al unității școlare (pentru toate tipurile de finanțare – de bază, suplimentară și complementară - și indiferent de surs...
	2.2.7. Analiza SWOT – Resurse materiale și financiare
	2.2.8. Curriculum
	În deplină concordanţă cu viziunea, misiunea şi direcţiile de acţiune strategică ale instituţiei noastre, pot fi conturate câteva dintre priorităţile curriculare prin intermediul cărora aceste componente strategice devin operaţionale:
	 garantarea succesului elevilor de-a lungul traiectului lor şcolar şi/sau profesional (admiterea în liceu, admiterea în învăţământul superior, inserţia socio-profesională);
	 asigurarea dezvoltării integrale şi armonioase a personalităţii tuturor elevilor, în vederea realizării idealului educaţional al societăţii româneşti actuale;
	 realizarea pregătirii generale şi a pre-specializării în diverse domenii, în funcţie de opţiunile elevilor;
	 obţinerea unor performanţe cât mai înalte cu elevii, îmbunătăţirea frecvenţei, reducerea situaţiilor de mediocritate, eşec şi abandon şcolar.
	Pentru materializarea unor asemenea priorităţi, şcoala noastră a avut în vedere adaptarea ofertei educaţionale la nevoile de dezvoltare personală ale elevilor, prin promovarea unui curriculum diversificat, atractiv şi de calitate, în consonanță cu int...
	 planuri-cadru de învăţământ;
	 programe şcolare: atât pentru disciplinele din trunchiul comun, cât şi pentru unele dintre disciplinele predate în cadrul CDŞ. (se utilizează însă şi programe şcolare elaborate în şcoală şi aprobate de Consiliul pentru Curriculum şi I.Ș.J. Alba, pen...
	 ghiduri de evaluare;
	 metodologii de aplicare a planurilor-cadru şi a programelor şcolare.
	Principalele direcţii în materie de strategii de predare, învăţare şi evaluare (respectiv resursele procedurale disponibile şi prospectate) vizează:
	 centrarea demersului educațional asupra elevului;
	 formarea și consolidarea competențelor cheie;
	 atingerea standardelor de performanță corespunzătoare profilului absolventului, prin raportare la diversele cicluri de învățământ;
	 diferenţierea şi individualizarea predării în funcţie de capacităţile şi motivaţiile elevilor;
	 diversificarea modalităţilor de organizare a procesului de instruire (frontal, pe grupe, individual);
	 accentuarea caracterului practic-aplicativ al învăţării, îmbinarea procesului de învăţământ cu practica şi cu cercetarea;
	 perfecţionarea şi modernizarea metodelor de evaluare (cu accent pe metodele alternative de evaluare), îmbinarea diverselor tipuri şi strategii de evaluare (iniţială, continuă, finală; criterială, normativă; internă, externă; autoevaluare, interevalu...
	 elaborarea adecvată a mijloacelor de învăţământ şi a materialului didactic;
	 extinderea activităţilor desfăşurate în cabinete, laboratoare, în ateliere, pe teren, în viaţa reală;
	 valorificarea modalităţilor nonformale şi informale de educaţie (cercuri de elevi, colaborări cu cluburile copiilor, sesiuni ştiinţifice ale elevilor, întâlniri cu personalităţi ale vieţii culturale, ştiinţifice, sociale, sportive, activităţi extrac...
	 deschiderea către transdisciplinaritate și interdisciplinaritate;
	 sprijinirea demersurilor de autoinstruire şi autoeducaţie la elevi.
	2.2.8.1. Curriculum la decizia școlii
	În ceea ce privește direcțiile pe care o școală și le propune, un element important îl constituie oferta de discipline opționale care, pe de-o parte, dau specific unității școlare, iar, pe de altă parte, permit o pregătire suplimentară a elevilor  pe...
	Curriculumul la decizia școlii a fost destul de diversificat, răspunzând nevoilor beneficiarilor primari, secundari și terțiari ai educației:
	2.2.8.2. Oferta educațională
	Colegiul Național "Inochentie Micu Clain" Blaj pune la dispoziția populației școlare o ofertă educațională diversificată și de calitate, care să asigure atingerea standardelor de învățare și promovarea valorilor europene într-un climat de siguranț...
	Aparţinând filierei teoretice şi vocaționale, având în componenţa sa învăţământ preșcolar, primar, gimnazial și liceal, oferta educaţională a Colegiului Naţional „Inochentie Micu Clain” cuprinde următoarele:
	I. Învăţământ preşcolar: 78 de preșcolari
	Total grupe propuse pentru anul şcolar 2021-2022: 5.
	II. Învăţământ primar: 258 de elevi
	Total clase primare propuse pentru anul şcolar 2021-2022: 12.
	III. Învăţământ gimnazial: 210 elevi
	Total clase gimnaziale propuse pentru anul şcolar 2021-2022: 9
	IV.  Învăţământ liceal: 542 de elevi
	Total clase liceale propuse pentru anul şcolar 2021-2022: 20
	Având în vedere evoluţia numerică fluctuantă a populaţiei şcolare (preponderent descendentă – după cum au înregistrat statisticile ultimilor ani), apreciem că numărul claselor şi, implicit, a specializărilor va cunoaşte variaţii în perspectivă, de la...
	Filiera vocațională impune activități de promovare a profilului, de organizare și desfășurare a examenului de admitere sau a celui de certificare profesională, a organizării și desfășurării practicii pedagogice, a selecției școlilor de aplicație și co...
	Oferta curriculară a Colegiului Național "Inochentie Micu Clain" Blaj urmărește să utilizeze cu maxim de randament resursele umane și materiale în scopul de a răspunde nevoilor și intereselor elevilor și părinților prin:
	 Existenţa unui curriculum-nucleu aplicat creativ, conform metodologiei în vigoare;
	 Programe CDŞ elaborate de cadrele didactice în funcţie de opţiunile elevilor și ale părinților;
	 Existenţa unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate;
	 Aplicarea unor strategii adecvate profilului şi nivelului elevilor şi a unui demers didactic informativ-formativ;
	 Pregătirea suplimentară a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
	 Existenţa unor activităţi extracurriculare atractive;
	 Gamă variată de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfecţionarea cadrelor didactice.
	 Oferta educațională a Liceului Național "Inochentie Micu Clain" Blaj este definită în funcție de: opțiunile elevilor și ale părinților; resursele umane (pregătirea personalului), resursele materiale și financiare; interesele comunității locale.
	La clasele IX-XII numărul de ore din CDȘ se folosesc în primul rând pentru disciplinele din aria curriculară corespunzătoare specializării, urmând ca elevii să aleagă disciplina/disciplinele cărora li se atribuie aceste ore.
	Oferta extracurriculară este generoasă și diversificată, materializându-se prin:
	 Extinderea activităților instructiv – educative în spațiul extrașcolar;
	 Organizarea de pregătiri suplimentare pentru prevenirea eșecului școlar și obținerea performanței;
	 Organizarea de excursii tematice;
	 Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzică ;i la expoziții și simeze;
	 Organizarea de concursuri și activități sportive;
	 Organizarea unor activități cultural- artistice și recreative;
	 Discuții, dezbateri cu invitați din diferite domenii de activitate;
	 Participarea elevilor la cercuri tematice.
	2.2.9. Analiza SWOT - Resurse curriculare
	2.2.10. Informații privind personalul didactic, didactic auxiliar și nedidactic
	Personal didactic
	Total personal didactic: 70
	În anul şcolar 2021-2022 se remarcă nivelul calitativ ridicat al corpului profesoral, 85,71% fiind cadre didactice titulare.
	Personal didactic angajat:
	Sub aspectul pregătirii profesionale şi gradului de perfecționare, la nivelul personalului didactic din Colegiul Naţional „Inochentie Micu Clain” este notabilă ponderea ridicată a cadrelor didactice cu gradul didactic I şi existența cadrelor di...
	Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
	Raport nr. elevi/personal didactic: 15,52 elevi/cadru didactic
	Personal didactic auxiliar
	Total personal didactic auxiliar: 6
	Distribuţia personalului didactic auxiliar, în funcţie de calificări:
	Raportul nr. elevi/personal didactic auxiliar: 181,17/un exponent al personalului didactic auxiliar
	Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor în vigoare cu personal didactic auxiliar: 86%.
	Personal nedidactic
	Total personal nedidactic:
	Distribuţia personalului nedidactic, în funcţie de calificări:
	Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor în vigoare, cu personal nedidactic (administrativ): 100%
	Raportul nr. elevi/personal nedidactic: 60,39/un exponent al personalului nedidactic
	Echipa managerială. Directori
	Formarea continuă: numărul de ore de participare a cadrelor didactice din unitate la programe de formare continuă acreditate:
	2.2.11. Informații privind preșcolarii și elevii
	Total preșcolari și elevi: 1087
	Mediul de proveniență al elevilor este cel din familii cu nivel de şcolarizare mediu, în proporție de 70%, mulți dintre părinții elevilor noştri fiind, la rândul lor, foşti elevi ai şcolii. Aproape 50 % dintre elevii ciclului liceal provin din localit...
	Abateri de la normele privind numărul de elevi pe clase (motivare)
	Evoluția numărului total de elevi a fost determinată de anumite condiții obiective de natură internă și externă. Astfel, se pot menționa:  influența evoluțiilor demografice locale, modificări în metodologiile privind planurile de școlarizare, cu refer...
	Politica de recrutare a elevilor, realizarea planului de școlarizare
	Realizarea planului de şcolarizare s-a realizat în baza renumelui colegiului, a bunei organizării, a prezentării ofertei educaţionale în cadrul Zilelor Şcolii și în media. De asemenea, oferta variată de programe şcolare şi extraşcolare conduc la perso...
	Oferta de școlarizare a Colegiului Național „I.M.Clain” este stabilită anual pe baza următorilor factori determinanți: strategia locală de dezvoltare a serviciilor educaționale, solicitările comunității locale și resursele existente la nivelul unități...
	Fluxurile școlare (rata de promovare, rata de repetenție, rata de abandon, participarea la cursuri)
	Monitorizarea frecvenţei elevilor şi aplicarea prevederilor ROFUIP, introducerea catalogului electronic, a generat un control mai atent al absenteismului. Asigurarea pazei perimetrului şcolii cu personal specializat și cu personalul școlii a sporit si...
	Rată de abandon școlar: 0%
	Promovabilitate la nivelul învățământului primar: 100%.
	Situația școlară la final de an:
	Participarea la cursuri:
	Evoluția absențelor la nivel de școală este prezentată în tabelul următor:
	Câţiva elevi cu serioase probleme de sănătate au totalizat un număr important de absenţe. Numărul absenţelor rămâne însă îngrijorător, mai ales la nivel liceal. Din acest motiv, Planul de dezvoltare instituțională își propune o politică de reducere a ...
	Preocuparea noastră, în ceea ce priveşte frecvenţa elevilor din liceu este reală pentru că, în concepţia noastră, în absenteismul nejustificat îşi au originea cele mai nefaste consecinţe pentru tineretul şcolar: manifestări de violenţă ve...
	Rezultate (procentul de participare la examene, promovarea, ponderea elevilor cu rezultate foarte bune la examenele finale, rezultate la concursuri și olimpiade)
	Comparând rezultatele obținute de elevi pe parcursul anilor de liceu cu rezultatele la examenul de Bacalaureat/Evaluare Națională se constată, în general, diferențe reduse între mediile generale pe discipline și notele obținute la probele corespunzăto...
	Promovabilitatea la examenele naţionale
	Participare la olimpiade și concursuri școlare și rezultatele obținute la faza națională
	O realitate distinctă care contribuie major la buna reputație a instituției școlare este reprezentată de rata de participare și succes a preșcolarilor și elevilor la concursuri și olimpiade școlare. În acest sens, în anul școlar 2021-2022, după doi an...
	Situația disciplinară
	Adaptabilitatea multiplă și independența în acțiune vizate de modelul educațional actual sunt trăsături definitorii ale libertății individuale care se conștientizează și se asumă responsabil prin educație. Rolul acțiunii educative este acela de a form...
	Chiar dacă situațiile statistice arată un procent foarte mic de sancțiuni disciplinare aplicate elevilor, nu se poate considera că nu există probleme privind disciplina elevilor în Colegiul Național „I.M.Clain”, cele mai multe fiind cauzate de absente...
	Suport social
	Elevii colegiului au beneficiat de ajutoare în anul şcolar 2021-2022:
	2.2.12. Analiza SWOT – Resurse umane
	2.2.13. Cultura organizațională
	Cultura organizaţională este bine structurată, puternic ancorată în tradiţia şcolii de a forma absolvenţi capabili de performanţe profesionale şi angajați civic, are obiective clar conturate şi cadre didactice bine pregătite profesional. În tradiţia ş...
	RI și ROF au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de organizare si funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar. Conform art. 242 din Codul Muncii, Regulamentul intern cup...
	Tipul dominant de cultură al organizaţiei noastre este o cultură de tip sarcină. Acest tip de cultură este centrat pe exercitatea sarcinii şi orientat spre persoană. Sarcinile sunt distribuite în raport cu potenţialul indivizilor, valorificarea maximă...
	Reconstrucţia culturii organizaţionale actuale spre o cultură de tip corporativ, într-o unitate de învățământ ca a noastră, se poate face doar prin antrenarea masivă a cadrelor didactice în activităţi comune de proiect. Sub raport managerial am aplica...
	Cultura organizațională a Colegiului Național „I.M.Clain” Blaj se caracterizează prin stabilitatea și continuitatea valorilor, principiilor, reprezentărilor și semnificațiilor promovate și împărtășite de întreg personalul instituției, fiind r...
	 sigla Colegiului Național „I.M.Clain”;
	 deviza Colegiului Național „I.M.Clain”, ce sintetizează viziunea școlii: Progresăm împreună!
	 ziua Colegiului Național „I.M.Clain”;
	 pagina web a Colegiului Național„I.M.Clain” - www.imclain.ro
	 pagina de Facebook a Colegiului Național „I.M.Clain” - https://www.facebook.com/IMCBlaj
	 cartea de onoare a Colegiului Național„I.M.Clain”
	Evenimentele cu rezonanță din viața școlii, consacrate prin tradiție și prin capaciatea de a avea impact asupra întregii comunități sunt:
	 Ziua Școlii Ardelene.
	 Balul bobocilor;
	 Târgul de Crăciun;
	 Festivitățile de absolvire;
	 Concursul de creație literară „Ion Brad”;
	 Întâlniri ale absolvenților;
	 Concursurile și demosntrațiile de robotică etc.
	2.2.14. Relația cu comunitatea - parteneriate și proiecte
	Ca parte componentă a practicii sociale, educația se raportează la societate și individ, mijlocind în mod specific raporturile lor, prin formarea și integrarea individului în societate astfel încât acesta, descoperind experiențele, valorile și exigenț...
	Relația instituției noastre de învățământ cu comunitatea este una armonioasă, eficientă și generatoare de progress. În intervalul 2020-2022, la Colegiul Național „Inochentie Micu Clain” s-au derulat următoarele parteneriate și proiecte:
	 Parteneriatul cu SC Bosch Automotive SRL, care a susținut programul de tip afterschool, derulat la secția de învățământ primar cu predare în limba germană și a oferit sprijin financiar și know-how echipei de robotică Rubix.
	 Activități de colaborare pentru educație cu Universitatea „1 Decembrie 1918”, Alba-Iulia.
	 Parteneriat de tip BPP cu Școala Gimnazială „Toma Cocișiu”, Școala Gimnazială „Simion Bărnuțiu”, Tiur și Liceul Teologic „Sfântul Vasile cel Mare”, Blaj;
	 Parteneriat în vederea derulării practicii pedagogice de către studenți și masteranzi cu Universitatea „1 Decembrie 1918”, Alba Iulia.
	 Educație pentru viață - parteneriat cu Asociația pentru dezvoltarea profesională continuă - PRAEDU;
	 Parteneriat în cadrul proiectului educațional național Misterul din cărți, încheiat cu Asociația pentru dezvoltarea profesională continuă PRAEDU și cu Biblioteca Orășenească Chișineu-Criș;
	 Protocol de colaborare cu Centrul Județean de Excelență Alba;
	 Protocol de colaborare cu Agenția Națională Antidrog - Centrul de prevenire, evaluare și consiliere antidrog, Alba;
	 Parteneriat cu Asociația OvidiuRo pentru derularea programului național Citește-mi 100 de povești!;
	 Protocol de colaborare cu Universitatea „Lucian Blaga”, Sibiu în vederea implementării proiectului CNFIS-FDI-2021-0117 Facilitarea accesului în învățământul superior al persoanelor din medii defavorizate prin instrumente digitalizate și servicii de ...
	 Protocol de colaborare cu Colegiul Național „Elena Ghiba Birta” Arad, în cadrul Concursului-simpozion interjudețean Înapoi la origini;
	 Proiect educațional În așteptarea iepurașului;
	 Protocol de colaborare cu Asociația AS 2001 Alba Iulia, în cadrul proiectului POCU Ocuparea durabilă pentru tinerii NEETs;
	 Proiect educativ internațional Prietenii de departe, derulat în parteneriat cu Asociația pentru dezvoltarea profesională continuă PRAEDU și cu Liceul Teoretic „Mihai Veliciu”, Arad;
	 Parteneriat educațional internațional pentru derularea, la nivelul unității de învățământ, a Concursului Internațional Formidabilii;
	 Parteneriat cu Asociația AS 2001, Alba Iulia în cadrul proiectului SUPER - Suport Educațional și de remediere pentru elevii aparținând grupurilor vulnerabile, contract POCU/784/6/24/139682;
	 Proiectul educațional Gustă cu atenție. Bucură-te de moment, derulat în parteneriat cu ANPC și ISMB;
	 Contract de colaborare cu Asociația pentru Valori în Educație - AVE, Romania.
	 Proiect educativ O carte în dar, în parteneriat cu Școala gimnazială „Mihail Kogălniceanu Sebeș;
	 Acord de parteneriat pentru educație cu palatul Copiilor Alba Iulia, Clubul Copiilor Blaj;
	 Acord de colaborare cu SC BemeSoft SRL;
	 Parteneriat educațional Pompierii, prietenii copiilor, cu ISU Alba;
	 Parteneriat cu Asociația Filantropia Ortodoxă, Alba Iulia, Centrul de zi pentru copii antepreșcolari “Sf. Irina”, Blaj;
	 Parteneriat educațional Ziua Școlii Ardelene;
	 Proiectul  Prietenul meu, pompierul - Garda de intervenţie Nr. 2 Blaj;
	 Proiectul Să citim pentru mileniul III;
	 Proiectul  Ecogrădiniţa;
	 Proiectul  Kalokagatia;
	 Parteneriatul pentru participarea la DualPC – Sibiu;
	 Parteneriatul cu Asociația Nație prin Educație;
	 Proiectul Școli partenere Microsoft inițiat de Fundația EOS;
	 Parteneriatul cu Primăria Municipiului Blaj în cadrul proiectului Municipiul Blaj – Administrație publică inteligentă și participativă;
	 Parteneriatul cu primăria Municipiului Blaj în cadrul proiectului Strategia de dezvoltare culturală a municipiului Blaj;
	 Parteneriat cu ME - Proiectele PROF I ȘI PROF II - BPP (bază de practică pedagogică) - pe o perioadă de trei ani;
	 Proiectul educațional Ziua Internațională a cititului împreună;
	 Convenție de colaborare cu Direcția Județeană de Asistență Socială și Protecția Copilului - Alba.
	Activitatea de lobby: părinţii, foştii absolvenţi, cadre didactice pensionate, reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor şcolii şi a performanţelor instructiv-educative prin promovarea imaginii colegiului a rezultatelor obținut...
	2.2.15. Analiza SWOT – Relații comunitare
	2.2.11. Activitatea extrașcolară
	Activitățile extrașcolare și extracurriculare reprezintă atât completări aduse educației oferită în cadrul activităților școlare curente, cât și modalități concrete de a interveni în organizarea și ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Coleg...
	1) Pregătirea intensivă diferențiată a elevilor capabili de performanțe școlare deosebite.
	2) Activități sportive organizate în regim extracurricular pentru susținerea unei dezvoltări armonioase a elevilor și pentru îmbunătățirea stării lor de sănătate (fotbal, volei, baschet, tenis de masă). La nivel extrașcolar, activitățile sportive sunt...
	3) Activitățile extrașcolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ al Elevilor și Consiliului Reprezentativ al Părinților;
	4) Concursuri școlare: Concursul de creație literară „Ion Brad”, Concursul de recitare „Noi suntem români!”
	5) Cluburi: Clubul de teatru, Clubul de dezbateri.
	6) Activități de responsabilizare socială: Târgul de Crăciun, activități caritabile și de voluntariat.
	7) Activități recreative și de loisir; Seara de film, Seara de jocuri.
	Din păcate, în contextul pandemic, numărul activităților extrașcolare s-a diminuat drastic, dar s-a produs un reviriment substanțial în anul școlar 2021-2022:
	2.2.17. Analiza SWOT – Activitate extrașcolară
	3. Viziunea și misiunea unității de învățământ
	3. 1. Viziunea școlii
	În  aproape un secol de existență, Colegiul Naţional „Inochentie Micu Clain” a progresat și a generat progres, ideea şi acţiunea educaţională fiind mereu orientate către dimensiunile esențiale pe care școala și le propune:  educație de calitate, r...
	În sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, părinţilor şi comunităţii locale, educaţia oferită în Colegiul Naţional „Inochentie Micu Clain” urmăreşte în primul rând formarea la toţi elevii a competenţelor-cheie necesare pentru societate...
	3. 2. Misiunea școlii
	Fundamentată pe o istorie prestigioasă și pe o tradiție a unui învățământ de calitate, misiunea Colegiului Naţional „Inochentie Micu Clain” este de a oferi tuturor elevilor educaţia necesară pentru a deveni persoane competente, capabile să înveţe pe p...
	Așadar, direcţiile de acţiune care vizează materializarea misiunii propuse sunt:
	 dezvoltarea armonioasă, echitabilă și nediscriminatorie a personalităţii tuturor elevilor, pe baza unui curriculum diferenţiat și a unui demers educațional atractiv şi de calitate, punându-se accentul pe valorificarea aptitudinilor individuale ale a...
	  pregătirea elevilor pentru a deveni cetățeni responsabili, adaptabili la schimbare, performanți și activi în domeniile alese, competitivi, creativi și autonomi;
	 cultivarea unei psihologii a succesului și a unui ethos al responsabilității;
	 configurarea școlii ca spațiu al intersecției comunitare în care cadre didactice, elevi, părinți, reprezentanți ai autorităților locale, agenți economici, instituții de cultură să aibă acces la căi diverse și eficiente de comunicare și colaborare;
	 crearea și consolidarea stării de bine;
	 transformarea şcolii într-un centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii.
	3.3. Valorile de referință
	În vederea realizării misiunii sale, Colegiul Naţional „Inochentie Micu Clain” îşi fundamentează activitatea pe următoarele valori:
	 ADEVĂR   = respectarea legii, onestitate în comunicare;
	 COMPETENŢĂ = profesionalism, deschidere, perfecţionare continuă;
	 COLABORARE = parteneriate și comunicare cu toţi factorii interesaţi de educaţie;
	 RESPONSABILITATE = gestionare eficientă, asumarea deciziilor;
	 INTEGRITATE  = transparenţă, corectitudine și considerație faţă de beneficiarii educaţiei;
	 STARE DE BINE = ordine și predictibilitate, disciplină, perseverență și efort;
	 ECHITATE = atitudine nediscriminatorie, echidistanță, respectarea drepturilor și obiectivitate.
	3.4. Valori europene promovate de şcoală
	 Principiul egalităţii de şanse, conform căruia oamenii au şanse egale de a se exprima, de a învăţa şi de a deveni furnizori de informaţii şi valori general valabile: adevăr, bine şi frumos, nediscriminare, şanse egale la educaţie;
	 Motivarea pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii, conceptul de dezvoltare durabilă cu scopul de a avea tineri cât mai bine pregătiţi pentru a face faţă provocărilor prezente şi viitoare;
	 Cooperarea directă a elevilor, părinţilor şi a profesorilor cu reţele şcolare naţionale şi internaţionale;
	 Dialogul intercultural, prin activităţi de parteneriate europene, desfăşurate la nivelul instituţiei noastre.
	 Dezvoltarea competenței „A învăța să înveți”.
	 Dezvoltarea competențelor digitale, în scopul utilizării cu încredere și în mod critic a tehnologiei informațiilor și comunicațiilor
	 Dezvoltarea competențelor sociale și civice, în scopul formării abilității de a participa într-un mod eficient și constructiv la viața socială și de a se implica în mod activ și democratic, în contextul unor societăți din ce în ce mai variate.
	4. Strategia privind dezvoltarea unității
	4.1. Strategia Planului de dezvoltare instituțională
	Structurarea problemelor care vizează managementul educaţional pe această perioadă, în corelaţie cu oferta politică a Guvernului în domeniul educaţiei pentru realizarea obiectivelor prevăzute în acest document, cuprinde capitole, subcapitole şi acţiun...
	Formularea strategiei: Pregătirea elevilor în domeniul teoretic real şi uman, vocațional, pedagogic, bazată pe formarea de competenţe generale şi specifice, necesară pentru a corespunde cerinţelor naţionale şi europene.
	4.2. Ținte/obiective strategice
	Țintele strategice indică scopurile majore ale organizaţiei, grupate pe 4 arii de interes:
	1. CURRICULUM ȘI EVALUARE
	2. RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE
	3. RESURSE UMANE
	4. RELAŢII SISTEMICE ŞI COMUNITARE
	Ele au în vedere următoarele principii:
	 Principiul priorităţii educaţiei;
	 Principiul asigurării calităţii;
	 Principiul promovării culturii organizaţionale şi informaţionale;
	 Principiul descentralizării;
	 Principiul complementarităţii formal-nonformal;
	 Principiul transparenţei;
	 Principiul cooperării;
	 Principiul educaţiei centrate pe valori;
	 Principiul interculturalităţii;
	 Principiul egalităţii şanselor.
	Obiectivele strategice pentru dezvoltarea instituțională a Colegiul Național „Inochentie Micu Clain” în perioada 2021-2025 ani reprezintă soluții propuse pentru rezolvarea optimă a problemelor prioritare identificate prin evaluarea fiecărui domeniu d...
	Ținta strategică 1: Creșterea cu 10%, în intervalul 2021-2025, a numărului mediilor/notelor cuprinse între 7.99 și 10.00 examenele naționale și la evaluările de parcurs, precum și a numărului calificativelor anuale Foarte bine, prin modernizarea actul...
	Ținta strategică 2: Îmbunătățirea cu 20%, în intervalul 2021-2025, a competențelor profesionale ale cadrelor didactice prin activități de formare, derulate de furnizori consacrați, cu accent pe atragerea și motivarea elevilor, învățarea în clasă, cent...
	Ținta strategică 3: Compatibilizarea educației oferite de școală cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educația  de  calitate, prin asigurarea stării de bine și prin asigurarea politicilor de echitate socială și a egalității șanselor în ve...
	Ținta strategică 4: Întreținerea și modernizarea spațiilor de școlarizare, îmbunătățirea condițiilor de studiu pentru elevi și a condițiilor de muncă pentru cadrele didactice, personalul didactic auxialiar și cel nedidactic, astfel încât, în decursul ...
	Ținta strategică 5: Creșterea cu cel puțin 15%, în intervalul 2021-2025, a numărului de absolvenți ai filierei vocaționale, profil pedagogic, care se orientează profesional către cariera didactică.
	5. Opțiuni strategice și modalități de realizare
	Opţiunile strategice derivate din misiunea şcolii şi vizând atingerea ţintelor propuse vor fi realizate prin mai multe căi, după cum urmează: dezvoltarea curriculară prin opționale adaptate nevoilor elevilor și resurselor școlii, programe de consilier...
	6. Monitorizarea și evaluarea Planului de dezvoltare instituțională
	Structurile interne implicate în monitorizarea și evaluarea strategiei dezvoltării instituționale în perioada următorilor 4 ani școlari sunt următoarele:
	1) Consiliul profesoral
	2) Consiliul de administrație
	3) Comisia pentru evaluarea și asigurarea calității
	4) Catedrele și compartimentele funcționale
	5) Comisii și echipe de lucru pe diferite domenii
	6) Consiliul reprezentativ al părinților
	7) Consiliul școlar al elevilor
	Activitățile de monitorizare și evaluare vor viza următoarele aspecte:
	• întocmirea setului de date care să sprijne monitorizarea realizării țintelor, etapă cu etapă (datele și informațiile sunt colectate în “baza de date a liceului”);
	• analiza informațiilor privind atingerea țintelor;
	• evaluarea progresului în atingerea țintelor, adică gradul de avansare în raport cu obiectivele și termenele propuse;
	• costurile – concordanța/neconcordanța dintre ceea ce am planificat și ceea ce am obținut;
	• calitatea – nivelul atingerii cerințelor din standardele de calitate.
	Monitorizarea se va realiza prin:
	• deciziile curente – referitoare la derularea concretă a acțiunilor, în cazul “problemelor bine structurate”;
	• rezolvarea de probleme – adică elaborarea deciziilor în cazul “problemelor structurate impropriu”;
	• stilul managerial – alternarea stilurilor manageriale în functie de situațiile concrete etc.
	Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventă formă de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adică vor fi monitorizați indicatorii:
	• eficacitate – indicatorii care arată atingerea finalităților propuse;
	• economicitate – indicatorii care arată nivelul consumului de resurse;
	• eficiență – indicatorii care arată relația dintre eficacitate și economicitate;
	• efectivitate – aspectele care arată dacă ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie să facem.
	În asociere cu acești indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfacție al beneficiarilor serviciilor educațioanle oferite de unitatea noastră.
	Monitorizarea inovației. Vom folosi de asemenea și acest tip de monitorizare, având în vedere ca inovația, creativitatea reprezintă o cale esențială de asigurare a calității educației:
	• măsura în care personalul colegiului (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), părinți, elevi, actori educaționali din comunitate s.a. adoptă/participă/inițiază procese de schimbare;
	• măsura în care cei implicați corectează/remediază și îmbunătățesc/crează o anumită schimbare, în concordanță cu cerințele din standardele de calitate.
	Datele și informațiile colectate pe baza monitorizării vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisă: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educaționali, impactul asupra mediului intern și cel exte...
	Atingerea anuală a țintelor va fi monitorizată de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare și asigurare a calității și memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, în orizontul sarcini...
	Directorul este răspunzător de realizarea obiectivelor la nivelul unității și are datoria de a interveni pentru implementarea de măsuri de optimizare și stabilirea direcțiilor de acțiune.
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